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NEUQUEN, 08 0CT 2003

El Expediente SGC N° 7681-M-03, la Nota N° 135/03 y el
proyecto de decreto elaborados por la Coordinacion Autogestion Socio
Productiva Huertas Orgéanicas de la Direcciébn Municipal de Prevencion y
Desarrollo Infantil -Subsecretaria de Accién Social-; y

CONSIDERANDO:

Que por dicha nota se eleva “Proyecto de Agentes
Multiplicadores en Huertas Organicas para Jefes y Jefas de Hogar
Desocupados” y su Fundamentacion, y los gastos que surjan  del
Cronograma de las Actividades;

Que dicho proyecto ftiende a tomar las medidas
apropiadas y a definir un programa de capacitacién destinado a las personas
beneficiarias del Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados que, dada la
necesidad de contraprestaciéon, puedan luego de la capacitacion, transmitir
los conocimientos adquiridos y brindar asesoramiento a diferentes grupos
etarios que soliciten ser participes del Programa del Area de Coordinacion
Autogestion Socio Productiva Huertas Organicas,

Que para el proyecto se designaron cinco (9) capacita-
dores quienes presentaran Certificacion de Servicios avalados por el sefior
Subsecretario de Accién Social, Dr. Fabian Pelliza, y la Coordinadora del
Programa Autogestion Socio Productiva, Sra. Graciela Lamrondo, y un
ingeniero agronomo que sera contratado para cumplir funciones en el citado
proyecto;

Que por Nota N° 170/03, el sefior Subsecretario de
Accidén Social da su V° B®;

Que para el desarrollo de este tipo de actividades se
cuenta con fondos especificos previstos en la ndmina indicativa de tipologias
contempladas en programas de atencibn al desempleo nacionales o
provinciales, tal lo preve el Articulo 5°) de la Ordenanza N° 9087, segun el
Dictamen N° 304/03 de la Direccién Municipal de Asuntos Juridicos;

Que el Consejo Consultivo Municipal da su aprobacion al
proyecto de marras;

Que la Direccion Municipal de Administracion Contable
solicita a la Direccion Municipal de Finanzas y Presupuesto la carga de la
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CO (Sistema Contable). Dicho gasto se encuentra contemplado
la Ordenanza N° 9087, Articulo 3°) -Fondo para Programas de

Que interviene la Direccibn Municipai de Asuntos
Juridicos, mediante Dictamen N° 443/03, manifestando no tener objeciones
que formular con respecto al proyecto de decreto;

Que el sefior Secretarioc de Gobierno y Accidén Social
eleva las actuaciones a la Direccién Municipal de Despacho para el dictado
de la norma legal correspondiente;

Por ello:
EL INTENDENTE MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE NEUQUEN
DECRETA:

Articulo 1°}) APROBAR dentro del marco de la Crdenanza N° 9087, referido
--------- -- al Fondo para Programas de Empleo, el “Proyecto de Agentes
Multiplicadores en Huertas Organicas para Jefes y Jefas de Hogar
Desocupados”, su Fundamentacién y Cronograma de Actividades que,
como Anexo |, forma parte integrante del presente Decreto; de acuerdo a lo
solicitado por la Coordinacién de Autogestion Socio Productiva de Huertas
Organicas de la Subsecretaria de Accién Social -Secretaria de Gobiemo y
Accién Social-.-

Articulo 2°} APROBAR el Subsidio con Contraprestacion de Servicios de
---------- - PESOS CUATROCIENTOS ($ 400.-) por mes, lo que suma un
total mensual de PESOS DOS MIL ($ 2.000.-), a otorgar a los sefiores:
CARDENAS CARMEN, D.N.l. N° 10.673.665, con domicilio en Manzana 10,
Casa 16 del barrio Maronesse, FLEITA OSCAR, D.N.l. N° 16.052.170, con
domicilio en calle Collén Curd N° 229 del bamio El Progreso; MUNOZ
NATALIA, D.N.I. N° 6.401.161, con domicilio en calle La Plata N° 371 del
barrio Villa Maria, DINAMARCA GRISELDA, D.N.. N° 11.431.179, con
domicilio en calle Libertad N° 155, 1° Piso, del barmio Belgrano; y
SANDOVAL CELINDA, D.N.. N° 14.870.627, con domicilio en calle
Gobemador Asmar del barrio Islas Malvinas; quienes cumpien funciones de
capacitadores en el proyecto aprobado en el Articulo 1°).-

Articulo 3°) APROBAR el tenor del Modelo de Contrato de Locacién de
--------- - Servicios a suscribir con el ingeniero Agrénomo Dn. SERGIO
EDUARDO LAVETTI, D.N.I. N° 11.429.970, que como Anexo Il, forma parte
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del presente Decreto.-

Articulo 4°) AUTORIZAR a la Subsecretarfa de Hacienda, previa interven-
e —— ¢ion de la Contaduria Municipal, a pagar el gasto que surja del
presente con cargo a la Partida establecida en la Ordenanza N° 9087,
Articulo 3°) -Fondo para Programas de Empleo-.-

Articulo 5°) El presente Decreto sera refrendado por los sefiores Secretarios
---------- General y de Coordinacion a cargo de la Secretaria de Gobier-
no y Accion Social y de Economia y Gestién Urbana.-

Articulo 6°) REGISTRESE, pubiiquese, cumplase de conformidad, dese a la
---------- -- Direccién Centro de Documentacion e Informacion y, oportuna-
mente, ARCHIVESE.-

FDO) QUIROGA

)

MARIA AUISA HERRERA
Irectora Nunicipal deo Deapagho
890, Grel. y de Coerdinacién

Municipatidad de Neuquén

Publicacién Boletin Oficial

Municipat N°_ 1 4 35 i.
Facha: A+ 1 Lea. /02
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i\t )] 27 DE LA CIUDAD DE NEUQUEN
sy
T ANEXO 1
AREA

COORDINACION AUTO-GESTION
SOCIO PRODUCTIVA
HUERTAS ORGANICAS

TEMA

PROYECTO
AGENTE MULTIPLICADORES
FUNDAMENTACION
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PROYECTO
AGENTES MULTIPLICADORES

Agentes Multiplicadores , en Huertas Organicas
para jefas y jefes de familia desocupados.

RESPONSABLE

AREA COORDINACION AUTO , GESTION
SOCIO PRODUCTIVA HUERTAS ORGANICAS , Dependiente de la Sra. GRACIELA
LARRONDO LP 7724 jefa de division.

LOCALIZACION

Espacios dependientes del area de la Subsecretaria
de Accion Social dependiente del DR FABIAN PELLIZA.

JUSTIFICACION

Dado el incremento del programa, dentro del gjido
MUNICIPAL vy la necesidad de brindar la contraprestacion , requerida de los beneficiarios
del plan Jefas y Jefes. Se acuerda capacitar a los mismos, para que ellos trasmitan
conocimientos , brinden asesoramiento a diferentes grupos etarios que soliciten ser
participes del programa HUERTAS - ORGANICAS.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Los beneficiarios, del plan Jefas y Jefes de Hogar,
recibirdn capacitaciéon tanto del INTA como del personal capacitado dependiente del
ARFA COORDINACION AUTO GESTION SOCIO PRODUCTIVA HUERTAS
ORGANICAS , con el fin de que los participantes luego de un periodo de capacitacién
puedan asesorar, planificar, supervisar y publicar las caracteristicas del programa, llegando
a nuevos individuos de nuestra comunidad qué quieran participar del programa. Siendo su
lugar de trabajo donde el agente fije domicilio.
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O DEL PROYECTO (Cualitativo )

Cuya finalidad es integrar como trabajador social
gtor con serias dificultades de ser incluidos socialmente siempre al borde de la

Valorizando el trabajo, la relacién entre diferentes

ACTIVIDADES A REALIZAR : ( CAPACITACIONES A BRINDAR)

1) Agente Multiplicador — Programa Coordinacién
Autogestién Socic-Productiva Huertas
Orgénicas.

2) Aprender diferentes técnicas y manejo de los
recursos, Conocimientos del Suelo, Riego
Control de Plagas, Poda , LombriCompuesto,
Aromiticas — Recoleccion de Semillas —
Armado de Micro tineles — Elaboracién de
Compost — Cria de Aves de Corral — Cunicultura
— Apicultura — Soja — Tierra Organica -

3) Capacitacién: En Envasados, Pickles, Pateé,
Dulces, Salsas, etc. También en Cocina
Econémica, diferencia entre (barato y
economo)- Utilizacién en los mismos productos
producidos por los beneficiarios — Variedad —
Valor Energético — Calorias — Mitos: (Lo que
lleva y lo que nutre)

RECURSOS HUMANOS Y/O PERSONAS NECESARIAS:

1) Jefa de Division  Coordinacién
Autogestién Socio-Productiva Huertas
Orgéanicas.

2} Personal Administrativo.

3) Personal de Ejecucién del Area Huertas.

4) Personal Convenio INTA.

5) Personal de Transporte de la
Subsecretaria.

afitunlcipat de Despacho
al, y do Cowerdinacidn
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El que sera presentado luego de su aprobacion .

MONITOREQO DE GESTION

Personal a designar por el drea de
COORDINACION AUTO GESTION SOCIO PRODUCTIVA HUERTAS ORGANICAS
yde la SUBSECRETARIA .

POBLACION BENEFICIARIA

1) JEFAS Y JEFES DE HOGAR, en una primera etapa se capacitaran 300 agentes
multiplicadores.

2) Beneficiarios directos miembros de la comunidad 9000 familias.

3) Beneficiarios Indirectos 36.000.

MARIA/1UISA  HERRERA

Beo. Gfal, y de Coerdinaclén
Municipaildad de Neuquén
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Huertas c/u Benef. Directos Benef. Indirectos

30 9.000 36.000

100 Palas — 10 Rastrilios — 100 Azadas — 20 Carretillas
Mangueras Negras PVC %" 1000m

Mangueras Negras PVC 1 %" 200m

Mangueras de Goteo 1 Rollo x 3000m

500 Rollos de Alambre Romboidal

500 Postes (pelados y sulfatados) x 3m de largo x 0,15 diametro
20 Rollos de Alambre para Atar

500m de Media Sombra x 2m de ancho

20 Rollos de Nylon Cristal x 2m de ancho

5 Rollos de Nylon UVT x 8m de ancho

100 Paquetes de Clavaderas de 2 x 2 pulgadas

5 Cajas de Clavos de 3 ¥ pulgadas

5 Cajas de Clavos de 1 ¥ pulgada

100 Paquetes de Alfajias de 3 x 2

Para el sembrado de Huertas se necesitaran 9.000 PACK de semillas.

Municipalidad de Neuguén

-
MARIY LUISA HERRERA
Directord Munlcipal de Bespacho
8s0. Gral. y de Coerdinaclon
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HUMANOS A CONTRATAR

1. Carmen Cardenas
2. Oscar Fleita

3. Natalia Mufioz

4, Dinamarca Griselda
5. Celinda Sandoval

Ingeniero Agrénomo .

1.- A designar
Contratacién 35 Hs semanales , 7hs por dia .-

Directosh Munlcipal d@ pespacho
ral, y da Coerdinaclon

Sep. &
Munlcipalidad de Neuguén
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a puesta en marcha de distintas actividades de produccién agropecuaria, por
medio de la realizacion de un huerto familiar para el autoconsumo.

El programa pretende ademas instalar en €l ciudadano una fuerte conciencia
colectiva respecto a la valoraciébn de la auto-produccién de alimentos y el
fortalecimiento de la economia familiar a través del trabajo en la tierra.

Integrar al agente multiplicador como trabajador social a fin de paliar sus
dificultades y resolver su exclusion laboral.

Metodologia

El proyecto constara de 3 etapas de trabajo. En la primera etapa se realizara
la capacitacién inicial de los agentes multiplicadores a través de los talleristas del
programa. En la segunda etapa estos agentes trasladaran sus conocimientos a la
ciudadania teniendo huerteros bajo su tutela, al tiempo que seran monitoreados y
capacitados en tareas especificas por los talleristas. En la tercera etapa se
realizaran tareas de campo en plena época productiva de las huertas asignadas a
cada agente.

I - CAPACITACION INICIAL DE LOS AGENTES MULTIPLICADORES

El grupo de Talleristas de huertas organicas llevara a cabo la capacitacion de
los agentes multiplicadores. Estas personas cuentan con amplia experiencia para
llevar a cabo el adiestramiento, ya sea por practica personal como por haber sido
instruidos oportunamente por los técnicos del INTA y haber realizado con
anterioridad la tarea de promotor del programa de auto gestion socio productiva en
huertas organicas.

La capacitacion inicial consta de 4 modulos:

1. El Suelo: la tierra organica sus caracteristicas y mejoras.
2. Abonos : claboracion y utilizacién de abonos organicos.

3. Planificacion : preparacion del terreno y disefio de la huerta.

Pagina 1 de 7
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e aiieas de b Muneipalidad ded Neaguen

. Manejo : pasos para el mantenimiento y produccion continua de la

huerta.

capacitacion constara de una parte tedrica, en la cual el Tallerista contara
con material propio y de otros organismos, y se privilegiara la participacion y el
trabajo grupal. La parte practica se realizara 1 vez por semana en distintas huertas
dependientes del area. :

El tiempo estimado del curso inicial es desde el 1° de Julio hasta el 15 de
Agosto. Este sera dictado en dependencias municipales o comunitarias distribuidas
geograficamente en la ciudad de manera tal que estén lo mas cercanas posible a los
domicilios de los agentes.

II - ASESORAMIENTO Y PLANIFICACION DE HUERTAS

Una vez terminado €l primer médulo, y coincidente con el comienzo de la
temporada de primavera-verano, se comenzara con la tarea principal de los agentes
multiplicadores, la cual es el traslado de los conocimientos adquiridos a fin de
asesorar, planificar, supervisar y difundir las caracteristicas del programa a los
ciudadanos que quieran desarrollar una huerta. En una primera instancia se estima
que cada promotor tendra como minimo 10 huertas a cargo, y a su vez cada
promotor tendra la supervision de 1 Tallerista, los cuales monitorearan a unos 60
agentes. Serd una experiencia positiva la visita de huertas demostrativas que
funcionan bajo la tutela del area de auto gestién socio productiva huertas orgéanicas.

Los Talleristas tendran a cargo en esta etapa la coordinacién de las tareas de
los agentes (efectuando reuniones zonales en sus areas asignadas, monitoreo de
huerteros, retroalimentacién con ellos y compartiendo experiencias entre
Talleristas), continuaran con capacitaciones especificas y de estacionalidad
(preparacion de compost, poda, riego, etc.) y a su vez se capacitaran en aquellos
temas que vayan surgiendo a medida que avance el proyecto.

Este modulo se extendera desde el 16 de Agosto hasta el 31 de Octubre
aproximadamente, siendo una etapa donde cada vez toma mayor importancia el
trabajo de campo por sobre la teoria. Esto quiere decir que sera fundamental contar
con la experiencia de més de 3 afios de los Talleristas para el buen curso de las
huertas.

Pégina 2 de 7
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II1 - PRODUCCION DE LA HUERTA

Jéste médulo desarrollaremos toda la capacidad y aprendizaje de los
. tesgya que es la etapa de produccién plena de las huertas. Es aqui donde
‘4 apdicy€mos una de las partes fundamentales del curso inicial, que es €l manejo de
uerta.
El trabajo de campo es fundamental, a fin de sacarle €l maximo provecho al
riego, mantenimiento de los cultivos, control de plagas, extraccion de semillas, etc.

Continuaremos con las capacitaciones especificas de estas actividades y de
otras inherentes al proyecto, por ejemplo: la elaboraciéon de conservas, de dulces,
cocina econdmica, elaboracion de pickles, soja y sus derivados, etc.

La practica en las huertas mas desarrolladas del proyecto sera indispensable,
a fin de mostrar los avances de algunos huerteros y compartir los logros con los
demds, a fin de evolucionar en forma pareja, a la vez que se demuestra que es
factible trabajar y obtener buenos resultados.

Esta etapa se extendera desde principios de Noviembre y hasta fines de Abril
aproximadamente, siendo la mas larga y en la que se observan los resultados del
programa.

Recursos Humanos

1. Jefa de la Divisién Coordinacion Autogestiéon Socio-Productiva Huertas
Orgénicas.

2. Personal Administrativo. 1 persona.

3. Talleristas del programa. 5 personas.

4. Agentes Multiplicadores bajo plan Jefas y Jefes de Hogares. 300
personas.

5. Transporte especialmente asignado al area.

6. Técnico 0 Ingeniro Agrénomo —1-

Monitoreo de Gestion
Personal designado como Capacitadores 6 Talleristas por el area de

Coordinacién Auto Gestion Socio-Productiva Huertas Orgénicas dependiente de la
Subsecretaria de Accién Social.

Pégina 3 de 7
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multiplicadores.

2. Beneficiarios directos miembros de la comunidad 3000 familias.

3. Beneficiarios indirectos 12000 personas.

Cronograma de Actividades

efas y Jefes de Hogar, en una primera etapa se capacitaran 300 agentes

Olregtgha Munlzipal da Bespacho

DI Julio
a
1° Semana 2* Semana 3¢ Semana 4° Semana 5° Semana
| unes Reunién y Capacit | Reunién y Capacit | Reunién y Capacit | Reunién Mensual y
Talleristas Talleristas Talleristas Capacit Talleristas
artas Capacitacidn en Capacitacién en Capacitacion en Capacitacién en Capacitacidn en
r‘ Suelos Suslos Suelos Abonos Planificacién
k“ srcoles Capacitacidn en Capagcitacion en Capacitacién en Capacitacioén en Capacitaclén an
Suslos Suelos Suslos Abonos Planificacion
uaves Practica en huerta | Practica en huerta | Practica en huerta | Practica en huerta | Préctlca en huerta
Viernes Capacitacitn en Capacitaclén en Capacitacion en Capacitacion en
Suelos Sualos Abonos Abonos
osto
Dia Ag
1° Samana 2° Semana 3° Semana 4° Semana 5* Seamana
L unes Reunion y Capacit | Reunién y Capacit | Reunlén y Capacit | Reunidén Mensual y
Talleristas Talleristas Talleristas Capacit Talleristas
Capagcitaciin en Capacitacion en
rwartes Planificacion Manejo de la huerta Il - Médulo I - Médulo
. Capacitaclén en Capacitacién en
Misrcolos Planificacién | Manejo de la huerta | ! - Moaulo Il - Médulo
Lueves Practica en huerta | Practica en huerta | Practica en huerta | Practica an huerta
Capacitacién en Capacitacién en Capacitacién en ;
Viemes Planificacion Manejo de la huerta | Manejo de la huerta Il - Méduio Il - Médulo
Pagina 4 de 7
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Setiembre
Semana 2° Sernana 3° Semana 4° Semana 5° Semana
[JReunidn y Capacit | Reunién y Capacit | Reunidn y Capacit | Reunion y Capacit { Reunién Mensual y
Talleristas Talleristas Talleristas Talleristas Capacit Talleristas
Il - Médulo I - Médulo Il - Méduio I - Médulo Il - Médulo
Il - Médulo Il ~ Médulo Il - Médulo il - Médulo
Capacitacién en . Capacitacion en
Jueves Compost Practica en huerta Lombri-Compuesto Practica en huerta
Viernes I - Médulo I - Mddulo It - M6dulo Il - Médulo
Octubre
Dia
1° Semana 2° Semana 3° Semana 4° Semana §° Semana
Lunes Reunidn y Capacit | Reunidn y Capacit | Reunién y Capacit | Reunién Mensual y
n Tallgristas Talleristas Talleristas Capagit Talleristas
r.!artas I - Médulo I - MGdulo 1+ Médulo Il - Médulo
hlémolas il - Médulo il - Médulo Il - Médulo Il - Médulo Il - Médulo
Jueves  [Capacitacion en riego| Practica en huerta Capag{t)adt;iOn on Practica en huerta | Practica en huerta
Viernes IV - Médulo If - Médulo il - Médulo Il - Médulo I - Médulo
Noviembre
Dia
1° Semana 2° Semana 3° Semana 4" Semana §° Semana
Lunes Reunitn y Capacit | Reunién y Capacit | Reunién y Capacit | Reunién Mensual y
Talleristas Talleristas Taileristas Capacit Talleristas
Phrtes Il - Médulo Il - Modulo I - Madulo 1l - Méduio
IMiércoles I - Médulo Il - Médulo Il - Médulo 1) - Médulo
Capacitaclén en . Capacitacién en
HJuaves Control de Plagas Practica en huerta Control de Plagas Préactica en huerta
Viarnes Il - Médulo I - Médulo N - Médulo i1l - Madulo
Pagina 5 de 7
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[L Diclembre
1° Semana 2° Semana 3° Semana 4° Semana 5° Semana
Reunion y Capacit | Reunion y Capacit | Reunién y Capacit | Reunién y Capacit | Reunidn Mensual y
Talleristas Talleristas Talleristas Talleristas Capacit Talleristas
s 1 - Médulo I - Médulo Il - Modulo Il - Médulo i - Médulo
iérecoles 11l - Médulo il - Médulo Il - Médulo lI - Médulo i - Médulo
Capacitacion en . Capacitacién en .
ueves Control de Plagas Practica en huerta Armado Micro-Tune! Practica en huarta
Viernes Il - Médulo Il - Méduio il - Médulo {1l - Médulo
Recursos a Utilizar
Talleristas Agentes Huertas ¢/u | Beneficiarios | Beneficiarios
Multiplicadores Directos Indirectos
5 300 10 3000 12000
Materiales que se utilizaran: 5 palas
5 rastrillos
5 asadas
5 tijeras de podar
5 layas

5 cintas métricas
5 ovillos de hilo plastico
5 juegos de cinta tornasol

Para el sembrado de las Huertas se necesitaran 3000 pack de semillas.

Jornada Laboral de los Talleristas y Agentes Multiplicadores

Las personas abocadas a la capacitacion y monitoreo, Talleristas, prestaran
servicios en una jornada de 7 horas, siendo en la etapa de la capacitacion inicial los
dias lunes en un horario corrido de 11 a 18 hs, y de martes a viernes en dos turnos
de cursos de 3.5 hs cada uno. En las demads etapas distribuiran esas horas en

capacitaciones, trabajo de campo y monitoreo del proyecto.

Los agentes multiplicadores prestaran el servicio en una jornada de 4 hs., cumpliéndola en
la primera etapa, con el curso de capacitacion inicial, y en la segunda y tercera etapa mediante el
trabajo con los huerteros asignados a cada uno.
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e Capacidad en organizacion y conduccion de equipos de trabajo y
administracién de recursos.

e Habilidad para el establecimiento de relaciones intra e interinstitucionales.
Capacidad para planificar, ejecutar y evaluar las acciones del proyecto.
Plena dedicacion a las funciones asignadas.

Funciones:

e Responsable del asesoramiento técnico del Proyecto.

e Participar con el equipo de Talleristas en la ejecucion del Proyecto.

e Planificar y programar el desarrollo de los componentes del Proyecto (Huerta
Organica familiar, cultivo protegido, biodiversidad, aromadticas control
bioldgico, abonos organicos, aprovechamiento y conservacion de alimentos,
cunicultura y otros) en el ambito municipal.

o Coordinar las acciones de los Talleristas.

Disponer de toda la informacidn necesaria para la evaluaciéon de los
resultados e impactos del proyecto.

¢ Realizar en forma conjunta con el equipo de Talleristas el monitoreo y
seguimiento de las actividades de los Agentes Multiplicadores.

o (Capacitar a Talleristas y Agentes Multiplicadores en toda temética
relacionada con el proyecto. |

———————
MARIA LUISA HERRERA
irectarh Muynlcipal de Berapaoho
Seq, CGral, ¥ da Cowerdinaoidn

Municipalided do Neuquén
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ignacién de Zonas Geograficas de los Talleristas

apacitador o Tallerista

Barrios bajo su responsabilidad

Melipal

Gran Neuquén Sur

Gran Neuquén Norte

San Lorenzo Norte
Valentina Norte Rural
Gregorio Alvarez
Hipdédromo

Cuenca XV  (Maiiana)

Dinamarca, Griselda
D.N.I. 11.431.179
Libertad 155 1° Pisc B® Belgrano

Belgrano
Confluencia Rural
Confluencia Urbano
Mariano Moreno
Provincias Unidas
Santa Genoveva
Sapere

Villa Farrel

Fleita, Oscar
DN.I. 16.052.170
Collén Cura 229 B® Progreso

Canal V

Huiliches

San Lorenzo Sur

Unién de Mayo
Valentina Norte Urbana
Valentina Sur Rural
Valentina Sur Urbana

Mufioz,Natalia
D.N.I. 6.401.161
La Plata 371 B® Villa Maria

Bouquet Roldan
Don Bosco II
Don Bosco 111
La Sirena

Rio Grande
Villa Florencia

Villa Maria Cuenca XV

Sandoval, Celinda
D.N.I. 14.870.627
Asmar 740 B° Islas Malvinas

Islas Malvinas
Cumelen

El Progreso
Villa Ceferino
Bardas Soleadas
Cordén Colon
Alta Barda

A LUISA HERRERA

Jirectgra Munlclpe! ds Beapache
Sec.lGrat, v de Co-:dlnacldn/" N
1]

Munlcipalidad da Neuguén
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HUERTA ORGANICA

d de cultivos. Este accionar provoca una mejora de la salud del sistema al establecerse
una regulacion natural con control biologico.

A fin de poder desarroliar en la practica ésta definicion, es que debemos estudiar los
siguientes temas:

1. El Suelo: hablaremos de la tierra orgdnica, sus caracteristicas y su mejora.
2. Abonos: elaboracion y utilizacion de abonos organicos.
3. Planificacién: habla sobre la preparacion para el sembrado del terreno.

4. Manejo: pasos para el mantenimiento y produccion continua de la huerta.

EL SUELO

Se da el nombre de suelo a aquellas capas de materiales que se originan por alteracion de
las rocas debido a la accion combinada de los agentes atmosféricos y bioldgicos. Esta es una
definicion bastante técnica, pero para el manejo diario agregaremos que es el soporte que utilizan
las plantas y de donde obtienen los nutrientes necesarios para su subsistencia, por ejemplo: el

agua..
El estudio del suelo debe ser enfocado desde 3 puntos de vista o factores:

Biolagico
Fisico
e Quimico
FACTOR QUIMICO

Las plantas necesitan como minimo 16 elementos quimicos para crecer y mantenerse
sanas; todos son vitales en igual medlda, aunque las cantidades usadas varian ampliamente. Los
principales nutrientes vegetales, necesarios en grandes cantidades, son el carbono (obtenido de!
diéxido de carbono del aire); hidrogeno y oxigeno (constituyentes del agua); y nitrogeno, fosforo
y potasio. Estos tres ultimos proceden, igual que el agua, del suelo, como el calcio, el magnesno y
el azufre (necesarios en cantidades moderadas), y los llamados oligoelementos que se necesitan

R A -
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s minasculas (y que en exceso suelen ser perjudiciales). Estos tliimos son hierro,
;boro, cine, cobre, cloro y molibdeno.
tidades varian segiin las condiciones de luz, temperatura y agua, vy conforme al
anfa, a la situacién y al suelo.
yviene recordar asimismo que factores tales como la temperatura del suelo, su
7acidez y aireacion afectan a la disponibilidad de los nutrientes existentes. Por tanto, el
.8 iento de unas buenas condiciones del terreno €3 tan esencial como la adicién de fos
clémentos nufritivos. En términos generales, ¢l suelo necesita tanto abonos como materia
orgénica en abundancia.

Acidez del suelo

El estudio de la acidez, es decir del pH (indicador de los iones de hidrogeno libres), es
sumamente importante para la calidad de nuestros cultivos. ‘

La acidez se mide en una escala de nimeros pH. E! punto neutro, donde 1a acidez y la
alcalinidad son iguales, se representa mediante un pH 7. Cuanto més elevado sea ¢! pH més
alcalino es el terreno. Un pH 6 es diez veces mas acido que un pH 7 y uno 5 cien veces més. Las
condiciones mas acidas se encuentran en algunos suelos de turba, cuyo pH puede alcanzar un
valor de 3. En climas de precipitaciones moderadas es raro hallar terrenos alcalinos con un pH
superior a 8, :

Para medir la acidez del suelo hace falta un equipo especial. Con algunos tipos solo hay
que humedecer la muestra y empapar con ella una tira de papel tomasol; se compara entonces el
color que aparece con un cuadro numerado que se adjunta.

Acidez Neutro Alcalinidad
0o e 2 —o 14

En nuestra zona los suelos tienden a ser alcalinos, con un pH superior a 7, debido a la
presencia de sales. Para mejorar estos valores debemos incorporar materia organica en forma de
compost o de abonos.

FACTOR FiIiSICO

Si se examina un suelo, se ve que este no es homogéneo, sino que se diferencian en ¢l una
serie de capas superpuestas denominadas Aorizontes y que se designan mediante las letras A, B y
C.

Con la letra A se indican los horizontes en los cuales prevalece la accion de lavado debido
al agua; con la letra B aquellos en los cuales se realiza la deposicién de sustancias, y con la letra
C la roca madre situada debajo, la cual puede estar constituida ya sea por capas rocosas
(calcareas, arenosas, graniticas, etc.), por materiales de aluvién (arenas, cantos rodados, etc.) o
por materiales morrénicos.

Cada uno de estos horizontes es subdividido posteriormente; con el stmbolo Ao se indica
la capa de hojas y de residuos organicos descompuestos que se encuentran en superficie, y en el
cual se ipician los procesos de descomposicidon debido a la accién de microorganismos
(Bacterias, Hongos y pequefios animales como Acaros, etc.); vienen a continuacién los horizontes

Cirecthra tunicipal de Daspacho
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%)

rﬂg\meral humificado, y A2, donde se realiza 12 accién de lavado por parte del agua. Los
esidel suelo pueden tener un grosor diferente debido a muchas causas, ¥ cuando se
presentes los tres se dice que el suelo tiene un perfil completo. Muchas veces el suelo
o unicamente por los horizontes A y C, tratindose enfonces de un suelo poco

IR
G T
oy

Ho Horizonte Qreanico

Perfil del suelo en Neuguén

C1

C2

C3

Tipos de Suelo

Aunque los factores mencionados con anterioridad influyen sobre la fertilidad del suelo,
su naturaieza depende también del tamafio y origen de las particulas minerales. Estas pueden
repercutir sobremanera en el drenaje, la velocidad a la que son lavados los materiales nutritivos
vegetales y la naturaleza quimica del terreno, su acidez o alcalinidad y la disponibilidad de las
sales minerales necesarias para las plantas. Esto influye a su vez sobre el tipo de planta que se
puede cultivar con éxito.

Se han establecido las siguientes categorias: grava, con particulas de dimensiones de mas
de 2 mm de diametro; arena gruesa, formada por particulas de 2 mm a 0,4 mm; arena fina,
formada por particulas que miden de 0,4 mm a 0,02 mm; /imo, con particulas de 0,02 mm a 0,002
mm; arcillas, con particulas menores a 0,002 mm, y por ultimo, los guijarros grandes, con un
diametro de algunos centimetros, constituyen el esqueleto del terreno.

Los diferentes tipos de suelos estin formados por particulas pertenecientes, en
proporciones distintas, a estas categorias, y la granulometria varia también segin los horizontes
del perfil.

Para lograr un 6ptimo estudio fisico de nuestro suelo, se realiza un pozo llamado calicata,
de 1,5 metros de ancho y 2 metros de profundidad con forma de escalones.

- / de O ; acho r 0
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4——————— 1,5 metros >

De esta experiencia podemos obtener lo siguiente:

o Estudiar los horizontes.
e Medir el pH.
e Observar la profundidad de las raices de la flora natural, a fin de aconsejar el
cultivo 0 mejorar Ia calidad de estos.
e Comprobar la presencia de carbonatos (agregando acido clorhidrico a una muestra
de suelo, la formacion de espuma nos confirma ¢l carbonato).
e Llevar muestras a labbratorio para examenes. de minerales,

o Analizar la composicion fisica.

€omposicién Fisica del suelo
Analizando la muestra de suelo y de forma simple y practica podemos obtener cuatro
caracteristicas del mismo: Textura, Porosidad, Permeabilidad y Estructura.

Textura: esta dada por el tipo de particulas que forman el suelo, es decir, la proporcion de arena,
arcilla, limo, etc. La forma practica para saber si es arenoso es a traves del tacto, ya que
palpandolo nos daremos cuenta. Si tiene la suavidad del talco se trata de un suelo limoso.
Agregandole agua y temando una muestra entre nuestros dedos al formarse un delgado
hilo entre ambos comprobamos la presencia de arcilla.

Porosidad: un suelo con gran cantidad de arena es poroso y permitird la entrada del aire, al
contrario si contiene mucha arcilla serd poco poroso.

Permeabilidad: la forma de las particulas le da la caracteristica de permeabilidad, que es la
facilidad de dejar pasar el agua. Los suelos arcillosos al tener forma redondeada sus
particulas y ser muy compactos impiden el paso del agua, al igual que los limosos, que
tienen forma de placas superpuestas. Los arenosos son los mas permeables pues por su
forma no retienen nada de agua. '

_ Crel. ¥ d2 Coerdinacién 1 2 2 0 0 3
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j Arcilla Arena Limo

Impermeable  Permeable  Impermeable

Estructura: sus particulas estn unidas en agregados o unidades de suelo de forma granular, a
mayor cantidad de estas mejor es el suelo para el cultivo.

La forma practica de obtener la composicién del suelo es tomar una muestra de éste y
colocarla en un recipiente, se le agrega agua, agitamos, y luego dejamos reposar durante 48 horas.
Al final de ese lapso podremos observar flotando en la superficie a la materia orgénica, la
segunda capa es el agua, la tercera arcilla, la cuarta limo y la quinta arena. Midiendo los
espesores de las capas sélidas obtengo los porcentajes de su composicién.

........................................... e Materia Orgémca
—— Agua
—»  Arcilla

et et 4 e ] —_— LimO
———p Arem

El mejor suelo para el cultivo es el denominado suelo franco, que contiene un 40% de
arena, 40% de limo y 20% de arcilla.

40 % Arena

40 % Limo g Suelo Franco (el mas apto para cultivo)

20 % Arcilla

o

FACTOR BIOLOGICO

El suelo es una estructura viva y cambiante y su salud depende sobremanera de la vida
vegetal, y viceversa. Las piedras pulverizadas y desintegradas que proporcionan la masa mineral
no pueden convertirse, por si mismas, en suelo fértil, a menos que exista vida presente. Toda vida
necesita aire, agua, dlimento y calor; estos son pues los elementos esenciales.

kit
-
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@\ﬁl Sutelo

_ ‘Qx resulte dificil de creer que en un pufiado de tierra existan millones de criaturas
: / _vivien . Los animales visibles mayores ~gusanos, insectos, milpiés, etc.- desempefian su papel,
{ i Iperc Ias‘cnaturas invisibles, los microorganismas del suelo, los de mayor importaricia. Sin las
! 12 imposible 12 vida, ya que son las encargadas de desmtegrar los restos de las plantas

ya que atacan a las raices y no las dejan tener un desarroflo adecuado.

Aparte de las bacterias y nematodos, existen otros animales unicelulares y hongos, que
son plantas desprovistas de clorofila. Estos filtimos van desde las setas y hongos venenosos hasta
los mohos y el mildiu (enfermedad de las plantas provocada por hongos que hacen perder las.
hojas y los tallos). A diferencia de las plantas verdes, que transforman los elementos sencillos
procedentes del suelo y el aire en materiales alimenticios mas complejos, los hongos han de
alimentarse de materia organica. Los que lo hacen parasitando tejidos vivos ocasionan
enfermedades a las plantas. Los que son vitales para el suelo viven sobre materia muerta, que
digieren quimicamente. Desempefian un papel importante en ¢l material lefioso de los vegetales y
toleran condiciones mas acidas que las bacterias.

Las lombrices son los animales mas dtiles del suelo. Sont muy importantes para mantener
en buen estado su estructura, v al dejar trozos de hojas muertas en los tineles aumentan la
cantidad de materia orgénica del terreno. Esto ocurre en particular en las praderas, donde viven
muchas mas Jombrices que en los terrenos cultivados. Se alimentan de la vegetacion muerta, que
pasa a través de su cuerpo mezclada con la tierra. Las que forman monticulos llevan este suelo
enriquecido hasta la superficie, acumulando el equivalente a una capa de 5 mm cada aflo, o 50
toneladas por hectarea. Los procesos digestivos de las lombrices vuelven alcalinos los residuos,
con lo cual contrarrestan la acidez del suelo. Por consiguiente, hay un proceso coniinuo de
removido, mezcla, drenado, aireado vy abonado de la tierra, sin interferencias mecénicas de
ningun tipo.

Resumiendo:

Factor Biolégico

Hongos (utiles y perjudiciales)

Microorganismos Bacterias (titiles)
5 Nematodos (perjudiciales)

Insectos (utiles y perjudiciales)

Macroorganismos§ Hongos (atiles)
Lombrices ((tiles)

El sol y el agua en las plantas
La luz solar es un factor indispensable para que se realice la nutricién normal de los

vegetales, siendo la energia radiante contenida en la luz lo que hace posible el proceso
fotosintético que permite a la planta utilizar el carbono del aire como elemento vital para su
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crecimiento y para la sintesis de las sustancias organicas. Se trata de un proceso que ademas del
concurso de la Juz requiere el de Ia clorofila.

La influencia de la luz en la vida de los vegetales empieza ya en el momento de la
germinacion,

Las hojas estan colocadas sobre la planta de manera que puedan aprovechar
completamente la luz disponible. Por otra parte hay que tener en cuenta que la luz muy intensa es
perjudicial porque destruye la clorofila. Por tanto la dispersion de las hojas sirve como medio
para utilizar mejor la luz, pero también como defensa contra su intensidad.

Todas las plantas verdes necesitan luz solar, pero no todas en el mismo grado, por lo cual
se pueden distinguir en helitfilas, si necesitan cantidades elevadas de luz, y esciéfilas, si pueden
vivir en la sombra.

Estas dos categorias difieren en algunos caracteres anatémicos y funcionales; de hecho, .
las especies heliofilas estn provistas de numerosas adaptaciones capaces de disminuir la
velocidad de transpiracién y de atenuar la fuerte insolacidn, por lo cual muchas veces toman un
aspecto xerofitico.

A diferencia de los animales, los cuales por lo general estin dotados de movimientos
propios, los vegetales viven fijos al sustrato, del cual dependen de manera muy directa, sobre
todo del agua que éste contiene y que se acumula a partir del riego/precipitacién. El agua es uno
de los factores mas importantes para la fisiologia de la planta, la cual tiene que realizar continuos
esfuerzos para procurérsela; sin embargo, la mayor parte del agua absorbida es expulsada al
exterior en estado de vapor durante la transpiracion. La relacion entre la cantidad de agua
absorbida y la transpirada se denomina balance hidrico de la planta.

Los vegetales de huerta en su aparato vegetativo cuentan con tejidos especiales destinados
a la conduccion, a la absorcion y a la dispersion del agua. Por tanto, estas pueden mantener su
balance hidrico independientemente, dentro de ciertos limites, del ambiente exterior. En
condiciones normales en estos vegetales existe una precisa relacién entre la cantidad de agua
absorbida y la expulsada; cuando estas dos cantidades son iguales el balance hidrico esiguala 1y
las condiciones son ptimas para que puedan desénvolverse normalmente todas las funciones de
la planta.
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ad de Neuquén, Provincia del Neuguen, a los dias del mes de Julio det
903, entre ia MUNICIPALIDAD DE NEUQUEN, representada en este acto por el
SUBSECRETARIO DE ACCION SOCIAL, Dr. FABIAN ENRIQUE PELLIZA, con
icilio en calle Avenida Argentina y Roca de esta ciudad de Neuquén, por una parte
en adelante LA MUNICIPALIDAD y por la ofra el Ing. Agronomo SERGIO EDUARDO
LAVETTI — D.N.LN®  11.429,970, con domicilio en Vicente Chrestia N° 184, en
adelante EL. CONTRATADQ, convienen en celebrar el presente contrate de locacion
de servicios, el que se regira por las clausulas y condiciones siguientes:

PRIMERA: LA MUNICIPALIDAD contrata fos servicios de EL CONTRATADQ, para
desempeniar funciones en el Programa “Agentes Muitiplicadores para Jefas y Jefes de
Hogar” bajo la 6rbita de la Direccion General de Desarrollo Social — Coordinacion
Autogestion Socio-Productiva, de {a Subsecretaria de Accién Social — Secretaria de
Gobierno y Accion Sogial.- -~ ==~ - - mcmmm e c e m e cm e

SEGUNDA: El presente contrato comenzara a regir a partir del 01-07-03 y hasta el
31-12-03 fecha en que operara su vencimiento en forma automatica sin necesidad de
requerimiento alguno por parte € la Municipalidad.-----~~--=o-ccrcmemomraann.

TERCERA: Los honorarios se fijan en la suma de pesos Setecientos ($ 700) mensual
por todo concepto, que seran abonadas previa certificacion de tareas emitida por la
citada Subsecretaria.-----------c---mrr e e ma e oo

CUARTA: EL CONTRATADO se ohliga a la prestacion eficiente de la tarea
profesional, cumpliendo fieimente con las directivas impartidas.- - -------~-------

QUINTA: Ambas partes convienen expresamente que la relacion se regird por las
clausulas estipuladas en el presente y por las normas que regulan la Locacion de
Sefvicio u Obra, quedando expresa y formalmente pactado la inexistencia de vincula
laboral y exclusidén de la aplicacion del estatuto y Escalafén del Personal Municipal.- - -

SEXTA: Ei contrato quedara sin efecto automaticamente si EL CONTRATADO oculta
o declara emméneamente sus datos personales, al igual que no cumpliese con lo
tipficado en la clausula antenor, siendo pasible por los dafos y perjuicios que su
actitud provogQuUe.~ - =~ - === - cm e m e e a i cdaicatcaeceaeemaeeaaea-

SEPTIMA: a los efectos de ia percepcion de los honorarios pactados, EL
CONTRTADO debera en legal forma emitr RECIBO o FACTURA a favor del
Municipio bajo las formalidades y exigencias de AFIP - DGl- - - -~ - - mcemccemcaaw

OCTAVA: Sin perjuicio de la vigencia del contrato estatuido en la clausula segunda
del presente contrato, el mismo podré ser rescindido antes de su vencimiento por
cuaiquiera de las partes, bastando para ello una comunicacién fehacientemente
efectuada con diez dias de anticipacion. En tal caso la rescision anticipada no
generara derecho alguno a las partes confratantes por el termino no cumplido.- - - - - -

NOVENA: Los gastos de sellado que corresponda abonar por el presente contrato,
seran soportados en partes iguales por los contratantes, debiendo EL RATADO

abonar el mismo al momenio de suscribirelcontratQ.- - - - == - - - oo foca foaao ol
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DECIMA: Para todos los efectos emergentes del presente, las partes se somieten a la
jurisdiceion y competencia de los Tribunales Ordinarios de la ciudad de Neuguén, con
renuncia expresa a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera coresponderie.- - - -

UNDECIMA: Las partes a todos los efectos, constituyen domicilio real e: LA
MUNICIPALIDAD en Avda. Argentina y Roca y EL. CONTRATADO en Vicente Chrestia
N° 184, ambos de la ciudad de Neuquén.- - - - - -~ - - c - cm v e mei i aeaaa

En prueba de conformidad firman las partes, tres (3) ejemplares de un mismo tenor a
un solo efecto, en ia fecha arriba indicada.-

............................................

SERGIO E. LAVETTI
D.N.L.N° 11,429 970

............................................




