DECRETO u0740
NEUQUEN, @‘ JUN!ggg

VISTO:

El Expediente SGA N° 3812-M-989 del registro de la
Municipalidad de la ciudad de Neuquén, y el proyecto de decreto elaborado
por la Direccion de Emprendimientos Productivos -Subsecretaria de
Gobierno- de la Secretaria de Gobierno y de Accidn Social; y

CONSIDERANDO:

Que a traves del mismo se solicita la contratacion de la
prestacion de servicios de la Universidad Nacional del Comahue -Facultad
de Economia y Administracién- Secretaria de Extension Universitaria, para [a
capacitacion en elaboracion de Plan de Negocios de treinta (30) vecinos de
la ciudad de Neuquén;

Que se encuentra en ejecucion el Programa de
Pequefios Emprendimientos Productivos (PROMUPEQ), siendo condicidon
dar cumplimiento al Articulo 15°) de la Ordenanza N° 8234,

Que anteriormente se dictd un curso de capacitacion a
través de la Universidad Nacional del Comahue, con resultados
satisfactorios;

Que a través de la experiencia adquirida por la
Direccidn de Emprendimientos Productivos, surge con claridad la necesidad
de contar con la contratacion de un recurso conocido en el aspecto de
capacitacion;

Que ante lo expuesto se debe autorizar a la Secretaria
de Gobierno y de Accién Social para que a través de la Subsecretaria de
Gobierno -Direcciébn General de Programas Alternativos- Direccion de
Emprendimientos Productivos se efectie la correspondiente contratacion
para dictar los cursos a los vecinos que aprueben la evaluacion inicial;

Que por Nota N° 139/99 la Subsecretaria de Gobierno
remite la documentacién elaborada por |la Direccién General de Programas
Alternativos a la Secretaria de Gobierno y de Accion Social para su
conocimiento,

Que por Pase N° 1055/99 SGYAS Ila Directora de

Secretaria y Despacho -Secretaria de Gobierno y de Accion Social, por

indicacion de su titular, remite los actuados a la Direccidon General de

Personal y Despacho a efectos de confeccionar la norma legal pertinente de
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acuerdo al proyecto de fs. 02/07,

Por ello:
EL INTENDENTE MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE NEUQUEN
DECRETA:

Articulo 1°) AUTORIZAR la realizacion de un Curso de Capacitacion sobre
——————————————— Gestion para la elaboracion de un Plan de Negocios, a dictarse
por docentes de la Facultad de Economia y Administraciéon de la Universidad
Nacional del Comahue, de acuerdo al programa elaborado por la Direccién
de Emprendimientos Productivos -Direccion General de Programas
Alternativos de la Subsecretaria de Gobierno, Secretaria de Gobierno y de
Accién Social, que como Anexo | forma parte del presente Decreto .-

Articulo 2°) APROBAR e! tenor del Acuerdo Operativo a suscribirse entre la
--------------- Municipalidad de la ciudad de Neuguén -Secretaria de Gobierno
y Accion Social- Subsecretaria de Gobierno -Direccion General de
Programas Alternativos -Direccion de Emprendimientos Productivos- y la
Universidad Nacional del Comahue -Facultad de Economia y Administracion-
Secretaria de Extension Universitaria, por el cual se establecen las
condiciones a que deberan atenerse los Organismos involucrados en el
dictado del curso autorizado precedentemente, y que como Anexo Il forma
parte del presente decreto.-

Articulo 3% Por la Subsecretaria de Economia -Secretaria de Economia y
——————————————— Obras Publicas-, liquidar y pagar a la Facultad de Economia y
Administracion la suma presupuestada para la efectivizacion del curso hasta
un monto total de PESOS DOS MIL OCHOCIENTOS ($ 2.800.-), con
imputacion al Programa Subsecretaria de Gobierno -Programas Alternativos-
-Emprendimientos Productivos- Inversion Financiera.-

Articulo 4°) La Direccién de Emprendimientos Productivos -Direccion General
-------------- de Programas Alternativos de la Subsecretaria de Gobierno,
procedera a efectuar las inscripciones respectivas, debiendo realizar a la
finalizacion del curso, una evaluacién del nivel alcanzado por los vecinos que
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asistieron al mismo, para ser tomado como antecedente en futuras
contrataciones.-

Articulo 5°) El presente Decreto sera refrendado por los sefiores Secretarios
-------------- de Gobierno y de Accién Social y de Economia y Obras Publicas.-

Articulo 6°) Registrese, publiquese, cimplase de conformidad, dese al
-------------- Centro de Documentacion e Informacion Municipal y oportuna-
mente ARCHIVESE .-

lac-
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ANEXOQ |

PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA LA ELABORACION DE UN PLAN DE
NEGOCIOS PARA MICROEMPRENDIMIENTOS ASISTIDOS POR LA
DIRECCION DE EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS DE LA MUNICIPALIDAD
DE NEUQUEN.-

Poblacién objetivo

Vecinos de la ciudad de Neuquén preseleccionados para recibir ayuda
financiera, en el marco del Programa Municipal de Emprendimientos
Productivos.

Objetivo general

Que el vecino logre elaborar, por si mismo, el Plan de Negocios de su
Proyecto Empresarial con los datos suficientes para evaluar su viabilidad y
sostenibilidad en el tiempo.

Objetivos particulares

- Tomar conciencia de la actitud necesaria para encarar una actividad
empresarial

- Desarrollar habilidades en gestion.

- Realizar un estudio de mercado.

- Determinar sus costos y punto de equilibrio

- Elaborar un flujo de Caja.

Metodologia
Curso de desarrolio practico modalidad educacién de adultos.

CONTENIDOS
ACTITUD EMPRESARIA

. Actitud flexible frente al cambio
. Atencion permanente a la plena satisfaccion del cliente.

MERCADO:
Determinar las principales caracteristicas de su mercado objetivo.

DEMANDA
Determinar las principales caracteristicas de su segmento de mercado
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en magnitudes y variables manejables para el emprendedor.

Resultados esperados:

Clientes potenciales contactados.

Informacion ofrecida a los potenciales clientes.

Reaccion de los potenciales clientes.

importancia en la satisfaccion de las necesidades del cliente.
Disposicion a la compra del cliente potencial.

Valor asignado al producto por el potencial cliente en precio.

COMPETENCIA:
Determinar las principales caracteristicas de la competencia.
Resultados esperados.

-Identificacion de los competidores

-Productos sustitutos.

-Politicas de precio y relacién con los clientes de la competencia.
-Posible reaccion de la competencia ante un nuevo competidor.
-Ventajas y desventajas competitivas del proyecto frente a los
competidores.

MARCO REGLAMENTARIO Y REGULATORIO:

Determinar todos los requisitos reglamentarios y regulatorios oficiales
tales como:

-Impuestos: nacionales y provinciales.

-Tasas municipales: Licencia Comercial.

-Regulaciones: Uso conforme municipal, bromatoldgicas, seguridad y
otras reglamentaciones especificas.

-Otras normas legales que encuadren al proyecto y su titular.

Resultados esperados:

-Determinacion de sus costos de formalizacion.
-Tiempo requerido para implantar su formalizacién.
-Posibles restricciones para el desarrollo.

PROVEEDORES:

Determinar su proveedores de insumos, recursos humanos y
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financieros.

Resultados esperados

-Forma de pago a los proveedores.

-Sueldos, cargas sociales, seguros y seguridad del recurso humano.
-Costos y cargas financieras.

COSTOS:

Determinar la unidad de producto, costo variable, contribucion marginal
y costo fijo mensual.

Resultado esperado
Que el emprendedor pueda determinar su punto de equilibrio.
PLANIFICACION FINANCIERA

Determinar el movimiento de dinero del proyecto a lo largo de, por lo
menos, 4 afos, conforme al estudio de mercado y sus costos.

Resultado esperado.

Que el emprendedor elabore su propio Flujo de Caja que permita
evaluar el emprendimiento.

EVALUACION FINAL

Evaluar intregralmente el proyecto.
Resultado esperado.

-Opinidn escrita sobre la actitud empresaria de cada titular del proyecto.
-Evaluacién sobre la coherencia interna del emprendimiento.

-Opinion sobre la viabilidad econdmica del proyecto.

-Opiniébn técnica sobre algin proyecto especifico a pedido del
Municipio.




ANEXOI

ACUERDO QOPERATIVO

------- En |la ciudad de Neuquén, Capital de la Provincia del mismo nombre, a
los dias del mes de del afio mil novecientos noventa y nueve,
entre la Municipalidad de la ciudad de Neuguén, con domicilio en Avenida
Argentina y calle Presidente Julio A. Roca, representada en este acto por el
sefior Intendente Dn. LUIS JULIAN JALIL, L.E. N° 7.560.140, con cargo que
inviste y justifica con el Acta Acuerdo N° 58 de la Junta Electoral de la
Provincia del Neuguén y con Acta de Posesion del Cargo que lleva el N° 37
de fecha 10 de diciembre de 1995, y por el sefior Secretario de Gobierno y
de Accién Social, Dr. JOSE RUSSO, D.N.I. N° 12.065.181, designado por
Decreto N° 0003 de fecha 09 de diciembre de 1995, en adelante “LA
MUNICIPALIDAD DE NEUQUEN”, por una parte, y la FACULTAD DE
ECONOMIA Y ADMINISTRACION de la Universidad Nacional del Comahue,
con domicilio en calle Buenos Aires N° 1400 de esta ciudad, representada
en este acto por el sefior Decano Dr. HECTOR CHYRIKINS, D.N.I. N°
4.302.514, en adelante “LA FACULTAD?”, por otra parte, convienen en
celebrar el presente Acuerdo Operativo, el que se regira por las siguientes
clausulas:
PRIMERA: “LA MUNICIPALIDAD DE NEUQUEN” conviene con “LA
FACULTAD?” la prestacién de sus servicios, para capacitar a vecinos de la
ciudad de Neuquén en “Elaboracidn de un Plan de Negocios para
Microempresas”, para un grupo no mayor a treinta (30) personas.-------———----—--
SEGUNDA: El presente acuerdo tendra vigencia desde el 12 de junio de
1999 hasta el 03 de julio de 1999, fecha efectiva de finalizacion del curso
acordado, salvo el casoc en que por causas de fuerza mayor, no hubieran
podido dictarse algunas clases, en que recién concluird cuando se haya
dictado la dltima, segun la cantidad establecida en la propuesta que se
menciona en la clausula CUARTA.
TERCERA: Los honorarios se fijan en la suma de PESOS DOS MIL
OCHOCIENTOS ($ 2.800.-).
CUARTA: “LA FACULTAD” se obliga a la prestacion eficiente de la tarea
profesional, objeto del presente, cumpliendo fielmente con la propuesta de
capacitacion presentada por la Direcciéon de Emprendimientos Productivos y
aprobada por Decreto N° .................
QUINTA: Ambas partes acuerdan expresamente que la relacién se regira por
las Clausutlas estipuladas en el presente y por las normas que regulan la
Locacién de Servicio u Obra, quedando expresa y formalmente pactada la
inexistencia de vinculo laboral y la exclusiéon de la aplicacién del Estatuto y
Escalafén Municipal.
SEXTA: E| acuerdo quedara sin efecto automaticamente si “LA
FACULTAD” oculta o declara errbneamente su personeria juridica y los
datos personales y personeria del firmante, al igual que si no cumpliese con
lo especificado en las Clausulas 4°) y 5°), siendo pasible por los dafios y
perjuicios que su actitud provoque.
SEPTIMA: A los efectos legales de la percepcion de los HONORARIOS
pactados, “LA FACULTAD” debera en legal forma emitir el RECIBO O
FACTURA a favor de “LA MUNICIPALIDAD DE NEUQUEN” bajo las
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formalidades y exigencias de la Direccidén General Impositiva y de la
Subsecretaria de Economia -Secretaria de Economia y Obras Puablicas-.---—-
OCTAVA: Queda expresamente pactado que “LA MUNICIPALIDAD DE
NEUQUEN” podra RESCINDIR el presente antes de su vencimiento,
mediante notificacion fehaciente, debiendo abonar a “LA FACULTAD” el
porcentaje de avance del dictado del curso.
NOVENA: Para todos los efectos emergentes del presente, las partes se
someten a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Ordinarios de la
ciudad de Neuquén, con renuncia expresa a cualquier otro fuero o
jurisdiccion que pudiera corresponderles.
DECIMA: E| pago del sellado de ley estara a cargo de “LA FACULTAD”.-----
---En prueba de conformidad, se firman en la ciudad y fecha ut supra
indicadas cuatro (4) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.----—-----
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