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ORDENANZA N° 14545.-

VISTO:

El Expediente N° OE-10093-C-2022, la Ordenanza N° 14122
del Marco Regulatorio Eléctrico y la Ordenanza N° 14178 del Contrato de
Concesion de Calf con su Anexo y sus Subanexos; y

CONSIDERANDO:

Que en el mes de noviembre del afio 2020 se sanciono la
Ordenanza N° 14122, que establece el Marco Regulatorio del Servicio de
Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica de la Ciudad de Neuquén,
que fija las condiciones y los ‘parametros de calidad y servicio para con los
usuarios que debe brindar la prestadora del servicio.

Que el dia 08 de abril del afio 2021, en la Sesion Ordinaria
N° 05/2021, se aprobd la Ordenanza N° 14178, la que aprueba el Contrato de
Concesion para la Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica de la
Ciudad de Neuquén.

Que en las clausulas transitorias del Contrato de Concesion
obliga la Distribuidora a contratar una consultora y que los estudios tarifarios a
cargo de esta deberan realizarse sobre la base de los Términos de Referencia que
deberan ser aprobados por una ordenanza.

Que en aquella oportunidad se desgloso el expediente
quedando pendiente de aprobacion la ordenanza referente a los Términos de
Referencia (TDR).

= i 3 LT B o .
Que los términos e referenhcia son el objeto central para
definir las caracteristicas y procesos por los cuales la consultora realiza su
servicio.

Que la tarea de la consultora se divide en dos etapas: Etapa 1
consiste en el asesoramiento integral a los especialistas de Cooperativa de Agua,
Luz y Fuerza (CALF) en la determinacion de un Cuadro Tarifario Transitorio. Etapa
2 consiste en la realizacion de un estudio tarifario para definir el Cuadro Tarifario
para un periodo de 5 (cinco) afos.

Que la Etapa 1 consiste en el asesoramiento de la consultora
para que dicho servicio aporte conocimiento y experiencia en cuanto al analisis en
temas técnicos de los calculos tarifarios.

Que en la Etapa 2 se estableceran los términos de referencia
en la que la consultora realice los estudios tarifarios para la Revision Tarifaria
Integral de CALF, de acuerdo lo establecido en el Marco Regulatorio, Contrato de
Concesidn con sus respectivos Subanexos y el presente proyecto.

Que la Etapa 2 también contiene distintos puntos que la
consultora debera tratar como: Objeto, Base legal, Fechas de Entrega, Reuniones,
Capacitacioyf, eNfre otras.
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Que, en consecuencia y en cumplimiento de lo manifestado
precedentemente, CALF ha contratado a la empresa Consultora DREICON, a fin
de que comience con el estudio encomendado normativamente para dar
cumplimiento a sus obligaciones.

Que al momento de la aprobacion la Ordenanza N° 14178,
correspondiente al Contrato de Concesién de CALF, se establecié una plantilla
innominada de 408 (cuatrocientos ocho) empleados, segun el Subanexo 2.1.
Proyeccion Costo Laboral 2020, que constituia parte de la documentacion técnica
para la aprobacién del mencionado contrato.

Que de conformidad a lo establecido por el Articulo 139)
parrafo 4° del Régimen Tarifario, la Distribuidora debia presentar a la Autoridad de
Aplicacion para su aprobacion, el plantel innominado dentro de los 15 (quince)
dias habiles de entrada en vigencia del Contrato de Concesion,

Que la Distribuidora CALF puso a consideracion de Ia
Autoridad de Aplicacion el Plantel Tipo Unico e Innominado, el cual servird como
base para la actualizacién del costo laboral cada vez que este se incremente.

Que, en tal sentido, el Articulo 47°) del Marco Regulatorio
establece que la actualizacion del costo laboral debe hacerse “...sobre la base de
un plantel tipo, Gnico e innominado...”.

Que CALF presento un Plantel Innominado conformado por la
totalidad del personal afectado al servicio concesionado, discriminado en las
categorias en que revistan bajo los Convenios Colectivos de Trabajo N° 36/75 de
la Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza (FATLyF), para el
personal técnico y administrativo; y N° 904/07 “E” de la Asociacion de
Profesionales del Agua y la Energia (APUAYE) y CALF, para el personal
profesional universitario.

Que, seguidamente, la Autoridad de Aplicacién aprobé por
Disposicion N° 86/21 el Plantel Tipo Unico e Innominado de 408 empleados.

Que, en virtud del estudio realizado por la consultora en
cumplimiento de lo establecido en el Contrato de Concesidn, CALF solicita a la
Autoridad de Aplicacion la revision del Plantel y del costo salarial base, segun las
recomendaciones y conclusiones que se desprenden del mismo.

Que el Plantel Innominado, que forma parte del presente
expediente y que resulta de los estudios realizados por la empresa consultora, se
compone de una plantila de personal de 472 (cuatrocientos setenta y
dos)empleados, los que se consideran pertinentes hasta el afio 2027, momento en
el que se cursara la Revision Tarifaria Integral. "

Que, por su parte, la Autoridad de Aplicacion eleva Estudio de
Costos de Explotacion de dotacién y costo laboral periodo 2022-2027 de la
Consultora cejo Deliberante para su estudio y aprobacion.




et
oy
L
ey
4]

1983 - 2023 | 40 afos de Democracia

%Qmw%'a @Mm&mj@
do los Gscld do Nousgustn

Que el valor salarial base reconocido al mes de julio del ario
2023, en virtud a los Convenios Colectivos aplicables sobre el Plantel Tipo, Unico
e Innominado propuesto, se establece en la suma de $ 10.409.678.823,35 (pesos
diez mil cuatrocientos nueve millones seiscientos setenta y ocho mil ochocientos
veintitrés con treinta y cinco centavos), el cual debe ser trasladado al cuadro
tarifario inicial previsto en la Ordenanza N° 14178, Anexo |, Subanexo IIl, Régimen
Tarifario, Cuadro Tarifario Inicial y Procedimiento para su Recalculo.

Que, entonces, resulta necesaria la aprobacion de la presente
norma, tomando como base el informe de Ia consultora, en referencia a la
evaluacion de la dotacion de personal necesaria para la prestacion del servicio de
distribucién de energia eléctrica y costo laboral hasta el afio 2027, cuando debera
realizarse una evaluacién y posterior aprobacién del Plantel Tipo, Unico e
Innominado y que, en consecuencia, reconozca mayor costo salarial de forma
actualizada.

Que, paralelamente, resulta necesario el reconocimiento de lo
antedicho en la tarifa a efectos de dar cumplimiento al Contrato de Concesion,
manteniendo la ecuacion econdmica-financiera de Ia Distribuidora.

Que de acuerdo a lo estipulado en el Articulo 165°) del
Reglamento Interno del Concejo Deliberante, el Despacho N° 007/2023 emitido
por la Comisién Interna de Servicios Publicos fue anunciado en la Sesién
Ordinaria N° 11/2023 del dia 03 de agosto y aprobado por mayoria en la Sesién
Ordinaria N° 12/2023 celebrada por el Cuerpo el 17 de agosto del corriente afio.

Por ello y en virtud a lo establecido por el Articulo 67°), Inciso
1), de la Carta Organica Municipal,

EL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE NEUQUEN
SANCIONA LA SIGUIENTE
ORDENANZA

ARTICULO 1°): APRUEBANSE los Términos de Referencia (TDR) utilizados en el
estudio de campo sobre Estudios Tarifarios para la concesionaria, Cooperativa
Provincial de Servicios Plblicos y Comunitarios de Neuquén Ltda. (CALF), que
como Anexo | forman parte de la presente ordenanza.-

ARTICULO 2°): APRUEBASE el Plantel Tipo, Unico e Innominado de Ia
Cooperativa Provincial de Servicios Publicos y Comunitarios de Neuquén Ltda.
(CALF), resultante del estudio presentado por la Empresa DREICON y que como
Anexo [l se adjunta la presente. El mismo regira a partir de la presente y hasta la
Revision Tarifaria Integral (RT).-

ARTICULO 3°): ESTABLECESE el valor salarial base reconocido a julio de 2023 y
trasladado al cuadro tarifario inicial previsto en la Ordenanza N° 14178 Anexo l,
Subanexo Ill Régimen Tarifario, Cuadro Tarifario Inicial y Procedimiento para su
Recalculo, en la suma de $ 10.409.678.823,35 (pesos diez mil cuatrocientos
nueve millones seiscientos setenta y ocho mil ochocientos veintitrés con treinta y
cinco centavos), que resulta del calculo salarial en vitud a los Convenios
Colectivos aplicables sobre el Plantel Tipo, Unico e Innominado aprobado por el
articulo precedente, y que regira a partir de la presente y hasta la Revision
Tarifaria Ingégryl (RTI).-
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ARTICULO 4°): La Autoridad de Aplicacién debera readecuar el ultimo cuadro
tarifario vigente de conformidad a lo establecido en los Articulos 2°) y 3°) de Ia
presente ordenanza.-

ARTICULO 5°): MODIFICASE el Articulo 47°) del Anexo Unico de la Ordenanza
N° 14122 del Marco Regulatorio Eléctrico, el que quedara redactado de la
siguiente manera:

“ARTICULO 47°): Cuando en el interin de cada revisién tarifaria integral se
produjeran variaciones de los costos de abastecimiento y laboral, la Distribuidora
podra actualizar las tarifas de conformidad con dichos aumentos.

Para ello, previamente debera informar y remitir toda la documentacién
respaldatoria a la Autoridad de Aplicacion y publicar por tres (3) dias habiles, a su
costo, en diversos medios de comunicacioén, redes socjales y su sitio web el
cuadro tarifario actualizado.

La Autoridad de Aplicacion debera publicar en el Boletin Oficial la comunicacion de
la Distribuidora, respecto de'la actualizacion del cuadro tarifario, con la mayor
celeridad posible. El nuevo cuadro tarifario sera aplicado el dia inmediato siguiente
al de la publicacion de la Distribuidora en los distintos medios de comunicacion,
redes sociales y sitio web.

En el caso del incremento del costo laboral, la actualizacién se hara sobre la base
de un plantel tipo, tinico e innominado que la distribuidora debera presentar en el
plazo que se determine en el contrato de concesion.

En todos los casos, la Autoridad de Aplicacién analizara la documentacion remitida
para verificar si la actualizacién del cuadro tarifario fue realizada correctamente y
constatara el cumplimiento de Ia publicacién. En caso de que se detecten
inconsistencias o falsedades que hayan beneficiado a la Distribuidora, o
incumplimiento del plazo de publicacion, ésta debera devolver a los usuarios las
sumas incorrectamente percibidas con méas los intereses que cobra por mora en el
pago de las facturas, calculados desde la fecha de pago hasta la efectiva
devolucion; y, asimismo, sera sancionada con la multa que se establezca en el
contrato de concesion.

En el caso de variacién otros conceptos del valor agregado de distribucion (VAD),
no referidos a costos laborales, como costos de Operacioén y Mantenimiento, que
impliquen una variacién mayor del 5% (cinco por ciento) de la tarifa media, o los
costos de los aranceles, cuando superen el 25% (veinticinco por ciento) del valor
vigente, el traslado a la tarifa requerira de la aprobacion del Organo Ejecutivo
Municipal, y se hara conforme al procedimiento que se establezca en el Contrato
de Concesion.

En el caso de que el Organo Ejecutivo Municipal no se expida dentro del plazo
previsto en el Contrato de Concesién, la distribuidora podra actualizar el cuadro
tarifario conforme a lo solicitado.

Para ello, debera proceder como en el 2° parrafo de este articulo, y el nuevo
cuadro tarifario entrard en vigencia al dia siguiente de su publicacion, lo cual
quedara sujeto al posterior control de la Autoridad de Aplicacion, conforme al
procedimien 6° parrafo de este articulo.-“.-
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ARTICULO 6°: MODIFICASE el Articulo  13°) del CAPITULO Il -
PROCEDIMIENTO DE CALCULO, SUBANEXO III REGIMEN TARIFARIO,
CUADRO TARIFARIO INICIAL Y PROCEDIMIENTO PARA SU RECALCULO,

ANEXO | de la Ordenanza N° 14178, el que quedara redactado de la siguiente

manera:

“ARTICULO 13°): VARIACIONES EN EL COSTO DE ABASTECIMIENTO y

VALOR AGREGADO DE DISTRIBUCION:

a) Variaciones del costo de abastecimiento y costo laboral: Cuando se produjese
un incremento de los costos de abastecimiento y/o laborales, LA
DISTRIBUIDORA podra actualizar las tarifas de conformidad con dichos
aumentos. Para ello, previamente LA DISTRIBUIDORA, debera necesariamente
informar y remitir toda la documentacién respaldatoria, en caracter de
declaracion jurada, a la AUTORIDAD DE APLICACION vy publicar por tres (3)
dias habiles, a su costo, en diversos medios de comunicacion, redes sociales y
su sitio web el cuadro tarifario actualizado. En caso de no cumplir estos
requisitos, LA DISTRIBUIDORA no podra actualizar los cuadros tarifarios.
Asimismo, la AUTORIDAD DE APLICACION debera publicar en el Boletin
Oficial la comunicacion de la DISTRIBUIDORA, respecto de la actualizacion del
cuadro tarifario, con la mayor celeridad posible. El nuevo cuadro tarifario sera
aplicado el dia inmediato siguiente al de |a publicacién de LA DISTRIBUIDORA
en los distintos medios de comunicacion, redes sociales y sitio web. En el caso
del incremento del costo laboral, la actualizacion se hara sobre la base de un
plantel tipo Unico e innominado que LA DISTRIBUIDORA debera presentar
dentro de los quince (15) dias habiles de entrada en vigencia del presente
contrato, el cual debera ser aprobado por la AUTORIDAD DE APLICACION. La
AUTORIDAD DE APLICACION analizara Ia documentacion remitida para
verificar si la actualizacién del cuadro tarifario fue realizada correctamente. En
caso de que detecten inconsistencias o falsedades que hayan beneficiado a LA
DISTRIBUIDORA, ésta deberd devolver a los USUARIOS las sumas
incorrectamente percibidas con mas los intereses que cobra por mora en el
pago de las facturas, calculados desde la fecha de pago hasta la efectiva
devolucioén; y, asimismo, LA DISTRIBUIDORA sera sancionada con la multa
establecida en el Subanexo Il del Contrato de Concesién.

b) Variacién de los otros costos de distribucion: En el caso de variacion de otros
conceptos del valor agregado de distribucién (VAD), no referidos a costos
laborales, como costos de Operacién y Mantenimiento, que impliquen una
variacién mayor del cinco (5%) por ciento de la tarifa media, o los costos de los
aranceles, cuando superen el veinticinco (25%) por ciento del valor vigente, LA
DISTRIBUIDORA debera notificar tal hecho a la AUTORIDAD DE APLICACION
y acompafar toda la informacién y calculos respaldatorios. Ante ello, la
AUTORIDAD DE APLICACION habilitara la negociacion tarifaria con LA
DISTRIBUIDORA. Para ello LA DISTRIBUIDORA debera aportar toda la
documentacion que la AUTORIDAD DE APLICACION exija de conformidad con
la reglamentacion que oportunamente dicte. Una vez concluido el estudio, el
Organo Ejecutivo Municipal lo aprobara o rechazara dentro de los quince (15)
dias habiles. En caso de aprobarlo, debera remitirlo al Concejo Deliberante para
su conocimiento. Luego de aprobado el nuevo Cuadro Tarifario por el Organo
Ejecutivo  Municipal, LA DISTRIBUIDORA debera publicarlo, para
posteriormente aplicarlo. Transcurrido el plazo indicado y en caso de silencio
del Organo Ejecutivo Municipal, LA DISTRIBUIDORA estara facultada para
aplicar el nuevo cuadro tarifario. En tal caso debera publicar por cinco (5) dias
habiles, a su costo, en diversos medios de comunicacion, redes sociales y su
sitio web elﬁsdro tarifario actualizado. En caso de no cumplir estos requisitos,
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LA DISTRIBUIDORA no podra actualizar los cuadros tarifarios. El nuevo cuadro
tarifario entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacién.

Aun para este supuesto de silencio, La AUTORIDAD DE APLICACION
analizara la documentacién remitida para verificar si la actualizacion del cuadro
tarifario fue realizada correctamente. En caso de que detecten inconsistencias o
falsedades que hayan beneficiado a LA DISTRIBUIDORA, ésta debera devolver
a los USUARIOS las sumas incorrectamente percibidas con mas los intereses
que cobra por mora en el pago de las facturas, calculados desde la fecha de
pago hasta la efectiva devolucién; y asimismo, LA DISTRIBUIDORA sera
sancionada con la multa establecida en el Subanexo Il del Contrato de
Concesion. En caso de ser rechazado por el Organo Ejecutivo Municipal, LA
DISTRIBUIDORA podra recurrir siguiendo las Normas del Procedimiento
Administrativo Municipal. Cualquiera sea el motivo por el cual se modifique el
cuadro tarifario, en todos los casos, la nueva tarifa regira provisoriamente hasta
que se cumpla el plazo de la revision tarifaria integral. Si durante el interin de
vigencia de una tarifa’provisoria se produjesen variaciones como las citadas
precedentemente, se procedera a recalcular el Cuadro Tarifario segun la
metodologia detallada en los parrafos anteriores.-" -

ARTICULO 7°): COMUNIQUESE AL ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL -

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONCEJO DELIBERANTE DE LA
CIUDAD DE NEUQUEN; A LOS DIECISIETE (17) DIAS DEL MES DE AGOSTO
DEL ANO DOS MIL VEINTITRES (Expediente N° OE-10093-C-2022).-

ES COPIA FDO.: ARGUMERO
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ANEXO I
TERMINOS DE REFERENCIA

El objeto del presente es establecer los Términos de Referencia (en adelante TdRs) para los
Estudios Tarifarios de la Cooperativa CALF que se encarga de la Distribucién de Energia
Eléctrica en la Ciudad de Neuguén.

En linea, el objetivo general es la realizacion de un Estudio Tarifario Integral para el periodo
2021 - 2026.

Objetivos Especificos y Alcance
Los objetivos especificos particulares del Estudio, entre otros, alcanzan a los siguientes aspectos:
. ESTUDIO DE COSTOS — Costos eficientes asociados a las actividades especificas de
Distribucién Eléctrica:
— De capital, sobre la base del Valor Nuevo De Reemplazo (VNR)
— De operacién y mantenimiento (O8&M) de las instalaciones de prestacion del servicio
— De gestién comercial, personal, edificios, equipamiento de oficina, gastos generales, etc.

.. ESTUDIO DE LA DEMANDA — Proyeccion espacial de la demanda de energia y potencia
previsibles para el periodo de analisis, por categorias tarifarias.

I CALCULO DEL VALOR AGREGADO DE DISTRIBUCION ELECTRICA (VADE)-Sobre la
base de los costos anualizados precedentes y la demanda prevista para el periodo.

Iv. ESTUDIO TARIFARIO
— Costos asociados a la potencia y al usuario.
_ Factores de pérdidas medias de potencia y de energia.
— Propuesta de Pliego Tarifario.
— Cuadro Tarifario.
— Formulas de Ajuste.
— Condiciones de Aplicacion.

L Alcance

En los puntos siguientes se hace una exposicion sintética del Alcance requerido, indicando El
Enfoque Técnico previsto, que es desarrollado conforme a una Metodologia de Actividades y
Tareas en elsiguiente capitulo.

No obstante, sin omitir ningdn aspecto, se propone un reordenamiento y consolidacion de las
Etapas establecidas, a efectos de poder realizar su exposicién en un orden cronolégico mas
adecuado, integrando algunas Etapas intimamente vinculadas entre si.

ETAPA A—ESTUDIO DE LA DEMANDA

Proyeccion de ia cantidad de usuarios y Consumos sectoriales de cada tipo y categoria,
factores de carga, potenciamaxima y su distribucion geografica de detalle.

1+ ANALISIS DE CONTEXTO




__ Tdentificacién del territorio servido por la CALF (area de concesion) y zonificacion
primaria, segin subareasdiferenciales de densidad de cargas y nivel de
urbanizacién.

— Andlisis y evaluacion de los datos histdricos disponibles de cantidad de
consumidores, consumos y cargas maximas, energias operadas y pérdidas.

__ Sectorizacién de usuarios conforme las categorias tarifarias vigentes, integrando los
subconjuntos homdlogos en subsectores tipicos, a los efectos de su proyeccion y
posterior desagregacion.

_ Anélisis demografico con proyeccidn de habitantes y viviendas, evolucién del indice
de cohabitacion, grado deelectrificacion, planes de viviendas, aspectos que incumben
a los consumos RES, GEN y AP.

__ Andlisis de la evolucién de las demandas MED, MAY y GUS; proyectos puntuales
especificos de radicacion, si los hubiere, etc.

2. PROYECCIONES DE LA DEMANDA

— Proyeccién analitica espacial, segiin subdreas caracteristicas y Escenarios de Minima,
Maxima y Media, de lademanda de corto/medio plazo, en particular hasta el afo 2025
sobre la base de:

i. Evolucién y proyeccion de las variables demogréficas y su relacion con la cantidad
de usuarios RES, GEN y consumos de AP.

i Andlisis tendencial de las demandas MED y MAY; proyectos de corto plazo de estas
categorias y GUS.

__ Verificaciones econométricas de los resultados analiticos, en el nivel global del area de
Concesién de la CALF, seglin las metodologias especificadas, y proyecciones
recientes de las principales variables macroecondmicas.

_ Proyeccion Preliminar del Balance de Energia y Potencia maxima, sobre la base del
andlisis de las pérdidastécnicas y no técnicas y del Factor de Carga (FC). Proyecciones
de la Carga Maxima esperada bajo los mismos Escenarios supuestos. .

__ Desagregacion de las proyecciones sectoriales RES; GEN; MED, MAY en sus
categorias componentes base, a partir de su analisis tendencial histdrico y otros
elementos de juicio disponibles.

3. DISTRIBUCION ESPACIAL DE LA DEMANDA

__ Identificacién de subzonas urbanas/suburbanas de similar densidad de carga o bandas
jsodensas apelando a la determinacion de las demandas por celdas de la cuadricula
urbana, o bien al alcance y carga de los puestos de transformacion, segin la
informacion disponible, a los efectos de encontrar soluciones estandar deferenciales de
redes de distribucion urbana.

— Propuesta del rango de densidad de cada banda Isodensa compatible con las normas y
criterios constructivos de la CALF, y a las mejores practicas de Ingenieria en el
desarrollo de redes.

— Proyeccién diferencial de las bandas jsodensas determinadas considerando el cierre
con la demanda total por subareas tipicas.

s. INFORME DE ETAPA A.

ETAPA B— PRECIOS DE REFERENCIA

Determinacion de una Base de Precios y Costos de Referencia con el objetivo de determinar e/
Valor Nuevo de Reemplazo (VINR) de cada una de las Unidades Constructivas (UUCC) que
componen la red eléctrica de la CALF y Jos Costos de Explotacion anuales.

1. FUENTES DE PRECIOS Y COSTOS
__ Identificacién de fuentes disponibles de precios de materiales principales,
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materiales menores, costos demano de obra de montajes, obras, civiles, etc.
basados en:

i. Licitaciones recientes en condiciones de competencia realizadas en la propia CALF.

i. Otras licitaciones y compras semejantes realizadas por empresas y entidades
comparables de la region oregiones comprables.

i. Bases de costos reconocidas por los organismos reguladores.
iv. Valuaciones a valores de reemplazo realizadas
en la propia CALF. Etc.
— Identificacion de bienes transables y no transables y su clasificacion.

— Investigacion y recopilacion de remuneraciones del mercado homologables con las
actividades de construccion y montaje, operacion y mantenimiento (O&M), gestion
administrativa y comercial, etc.

— Investigacion y recopilacion de precios estandar de mercado de equipos,
herramientas, bienes y Utiles, equipamiento de oficinas y otros servicios, edificios,
afc.

— Recopilacion y calculo de ratios normalmente reconocidos para la consideracion de
items menores de costos asociados a los principales.

2. MATRIZ DE PRECIOS DE MATERIALES

— Clasificacion de rubros e items de costos segiin materiales principales, menores, obras
civiles, etc.

— Elaboracién de una Matriz de Precios por rubros e items, indicando valores y fuentes.

— Utilizacién de curvas de ajuste para determinar precios de materiales sin referencia
disponibles.

3. MATRIZ DE REMUNERACIONES EFICIENTES

— MenU de remuneraciones brutas, adicionales de ley y costos laborales finales
asociados al personal operario requerido en:

i. La construccién y montaje asociados a la valorizacion de las UUCC eficientes a
determinar.

ii. Los requerimientos de O&M de las redes conforme esas UUCC establecidas.

— MenU de remuneraciones brutas, adicionales de ley y costos laborales finales
asociados al personal requerido en:

i. Las actividades directas de gestion comercial, vinculadas a los circuitos de
lectura, facturacion, envio, cobranzas, atencidon comercial, etc.

i. Las actividades indirectas vinculadas a la gestion administrativa, direccion,
gerencias, jefaturas, profesionales, empleados, maestranza, etc.

4.  MATRIZ DE OTROS COSTOS Y RATIOS

— Clasificacién de rubros e items de costos laborales de personal operario y empleados,
herramientas, equipos, edificios, etc.

— Elaboracién de una Matriz de Costos por rubros e items, indicando valores y fuentes.
— Tabla de ratios de referencia para el célculo de items menores de escasa relevancia.
5.  INFORME DE ETAPA B.

ETAPA C— DETERMINACION DE LA RED ADAPTADA

Optimizacion de la red de distribucion eléctrica de la CALF, a fin de determinar €l costo de
capital a remunerar, bajo elcriterio de su adaptacion a la demanda en cada drea caracteristica
de densidad de carga, verificando niveles eficientes de calidad y pérdidas de potencia y
energia de la red.




1. ELABORACION Y EVALUACION TECNICO-ECONOMICA DE UNIDADES

CONSTRUCTIVAS EFICIENTES

— Determinacion/optimizacion de un men( de tecnologias eficientes basadas en los
usos constructivos mas actualizados de la CALF en subtransmision y distribucién
primaria y secundaria.

— Composicion y valorizacion de las Unidades Constructivas (UUCC) asociadas a cada
una de esas tecnologias considerando las componentes optimizadas de materiales,
montaje, obras civiles, etc. y los precios y costos surgidos de las respectivas
MATRICES DE PRECIOS Y COSTOS (ETAPA B.).

2. OPTIMIZACION DE LAS REDES DE SUBTRANSMISION Y DISTRIBUCION EN

FUNCION DE LA DEMANDA

— OPTIMIZACION TEGNICO-ECONOMICA DE LOS ALIMENTADORES TRONCALES DE MT
— A partir del men( de UUCC establecido mediante modelizacién asociada a la
extension del alimentador y la evolucion prevista de su demanda distribuida (ETAPA
A.), optimizando configuracion, nivel de tension y seccidn.

— OPTIMIZACION TECNICO-ECONOMICA DE LAS REDES DE DISTRIBUCION DE MTY BT -
A partir del men( de UUCC:

i. PARA AREAS URBANAS DE MEDIA Y ALTA DENSIDAD DE CARGA — Modelizacion
asociada a cada rango de densidad de carga, de forma de determinar las redes
Optimas de MT y BT segiin configuracién, tensién, material, seccién, etc. para cada
isodensa.

i. PARA AREAS PERIURBANAS DE BAJADENSIDADDE CARGA - Optimizacion asociada
a la extension y carga distribuida del ramal/derivacidn.

— Clasificacién matricial de las inversiones correspondientes a la red optimizada del Afo
Base.

— fdem de las nuevas inversiones que surgiran a lo largo del periodo de andlisis (Plan de
Inversiones) en funcién de la evolucion de la demanda proyectada, en particular
nuevos centros de transformacion (CT), extensiones en ramales y derivaciones, etc.

3. INFORME DE ETAPAC.

ETAPA D — VALORIZACION DE LOS ACTIVOS Y ANUALIDAD DE LAS
INVERSIONES

Cdlculo del VIR de las inversiones eléctricas y activos no eléctricos, y determinacion de /a
anualiaad del capital a travésde la determinacion de la VU de cada tipo de activo y la propuesta
de la tasa de rentabilidad a ser utilizada, mediante laaplicacion de la metodologia del Costo del
Capital Promedio Ponderado (WACC).

1. CALCULO DEL VNR

— Clasificacion de cantidad y tipo de UUCC y subtotales por isodensa y subérea, y afio del
periodo.

— Matriz general de cantidad y tipo de UUCC, con sus correspondientes precios unitarios,
de modo de obtener el VNR de las instaladiones eléctricas en diversas agregaciones
para cada uno de los afios del periodo tarifario enestudio, en principio:

i. Porisodensa y/o subarea.
ii. Portipo de UUCC.
iii. Por tipos de red (subtransmision, distribucién primaria y secundaria).
iv. Segun activos eléctricos y no eléctricos y totales.
v. Segun bienes transables y no transables.

2. ANALISIS DE BASE




— Definicién de las vidas (tiles (VU) de las diferentes UUCC que componen los activos

r

electricos, sobre la base de valores tipicos usualmente reconocidos.
— Establecimiento de la tasa de rentabilidad a ser utilizada, mediante la aplicacién de Ia
metodologia del Costodel Capital Promedio Ponderado (WACC).
3. ANUALIDAD DEL CAPITAL
— Célculo de la anualidad del capital para cada uno de los afios del periodo tarifario
estudiado.
— Matriz resumen por tipo de instalaciones y localizacién geogréfica.
4. INFORME DE ETAPA D.

ETAPA E — COSTOS DE EXPLOTACION

Especificacion y valorizacion de los recursos que requiere un operador eficiente de las
funciones de distribucion y comerdializacidn de energia  eléctrica para operar
adecuadamente su sistema, reponer el servicio ante fallas, realizar mantenimiento correctivo
y preventivo de sus instalaciones y atender comercialmente 2 los usuarios.

1. COSTOS DIRECTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (O&M)

— Identificacién de las mejores practicas de operacién de la red y de mantenimientos
preventivo y correctivoatendiendo a la Galidad del Prociucto y del Servicio, seguin la
estructura de la red y la satisfaccién del usuario.

— Mend de intervenciones y frecuencias estindar de O&M en cada tipo de UUCC de Ia
red identificando costo de repuestos, materiales, mano de obra, herramientas y
equipos asociados a cada operacidn.

— Aplicacion de ese ment de operaciones y costos unitarios a las UUCC constitutivas de la
red, que permita totalizar los costos de O&M por periodo en funcidn de las
instalaciones operativas.

2. COSTOS DIRECTOS DE COMERCIALIZACION
— Identificacion de la dotacién de personal, equipamiento y operaciones directas de

gestidn comercial necesarias para una operacion eficiente de todas las actividades
asociadas, en principio:

. Lectura de medidores y procesamiento de valores.

i. Emision y distribucion de facturas y otra documentacidn,

iii. Gestion de cobranzas.

iv. Atencion comercial directa y call center.

— Valorizacion de cada una de las actividades identificadas en el punto anterior, a partir
de las BASES DE PRECIOS Y COSTOS elaboradas (ETAPA B.), tal que permita totalizar
los costos de Comercializacién por periodo en funcién de la ca ntidad, tipo y dispersidn
de clientes de la CALF,

3. COSTOS INDIRECTOS. GESTION ADMINISTRATIVA Y GASTOS GENERALES

— Definicidn de la estructura empresarial/administrativa eficiente en funcién del Area
de Concesidn, las instalaciones, cantidad de usuarios y otras caracteristicas, conforme
una organizacion tipo de cargos y funciones, y una dotacién adecuada en cantidades
y perfiles. En grandes rasgos:

i. Direccién general.

i. Gerencias por areas de actividad principales.
iii. Subdreas especificas.
iv. Oficinas comerciales locales u




otras subsedes. Etc.

__ Valorizacién de la estructura por medio de la Base de REMUNERACIONES EFICIENTES
definida (Etapa B.).

__ Costo de mobiliario y equipamiento de oficinas y otros edificios asociados a la
dotacion de personal y otrosrequerimientos especificos.

__ Costo de vehiculos, edificios, limpieza, mantenimiento, vigilancia, seguros, €tc. y otros
costos generales indirectos, asociados a la administracion, depositos, instalaciones,

eic.

— Asignacion de los costos indirectos a las instalaciones de MT y BT conforme los
criterios més adecuados que seconsideren en cada caso, obteniendo asi los Costos

Indirectos Discriminados en MT y BT.

+  PROYECCION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION

— Proyeccién de los costos de O&M a lo largo del periodo. Esta resultard en forma
implicita asociada a laproyeccion de las propias redes (ETAPA C.).

— Proyeccion de los costos de comercializacién, a partir de la propia evolucion de sus
variables determinantes, basicamente cantidad de clientes.

— Proyeccion de los Costos Indirectos, mediante andlisis y evaluacion de en qué medida
la evolucién de las redes, la demanda y los clientes a lo largo del periodo podrian
determinar cambios en este tipo de erogaciones.

__ Serie de Costos de Explotacion Totales a lo largo del periodo.

5. INFORME DE ETAPAE. :

ETAPA F — ESTUDIO DE CARACT! ERIZACION DE CARGAS

Planificacion y ejecudion de un Estudio de Caracterizacion de Cargas (ECC) a fin de determinar las
caracteristicas de consumo de los usuarios y las condiciones de suministro eléctrico, para la

realizacion del Estudio Tarifario.
. PLANIFICACION DEL ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE CARGAS

__ Planificacién del disefio muestral conforme técnicas estadisticas sujetas a un
determinado error yrepresentativa de todos los sectores de consumo.

__ Seleccién de la muestra utilizando técnicas de muestreo estadistico que permitan
obtener curvas de carga caracteristicas para grupos de usuarios con modos de
consumo similares.

__ Determinacion de los procedimientos desde la instalacion de
medidores/registradores a los usuarios queintegran la muestra, seleccionadosy

validados, hasta la recoleccién de los datos.

__ Definicién de los procedimientos de medicién y analisis, hasta la obtencion de los
parametros requeridos enla elaboracidn del Pliego Tarifario.

— Capacitacion al personal de la CALF para la realizacion de las mediciones.

2. EJECUCION DEL ECC
— Acargo de la CALF:
i Provision de los equipos medidores/registradores.
i. Instalacion en los puntos seleccionados, realizacion de las mediciones y recoleccion

de datos.
— A cargo del Consultor, procesamiento de los datos recolectados.

;. EVALUACION DE RESULTADOS
__ Determinacion de los factores de coincidencia interna de los clientes de MT, BTy




usuarios de la FTT, (liberados) respectivamente, con la demanda maxima.

__ Determinacién de los factores de coincidencia externaen horario de punta de los
clientes de MT, BT y usuarios de la FTT, respectivamente.
— Tiempo medio de uso de los usuarios cuya demanda de potencia no se mide,
correspondiente a un FC medio constante.
4. INFORME DE ETAPAF.

ETAPA G — BALANCE DE ENERGIAY POTENCIA Y FACTORES DE PERDIDAS

Flaboracion del balance anual de energia y potencia de punta de la CALF para determinar
pérdidas medias en cada etapa de distribucion MT y BT, y calcular los Factores de Pérdidas (FF)
de dicha etapa, con el objeto de que el costo de transmisidn de los flujos de energia y potencia
del nivel de distribucion, esté a cargo de los ustarios.

5. BALANCE DEFINITIVO DE ENERGIA Y POTENCIA

— Elaboracién del balance de energia y potencia para el dia de méxima demanda de la red
de la CALF, del afio base 2018, considerando la potencia maxima coincidente en las
horas de punta del sistema.

__ Identificacién de energfa y potencia ingresadas a la red de MT, pérdidas técnicas en
MT, energia y potenciasuministradas y facturadas a usuarios en MT, energia y
potencia ingresadas a BT, pérdidas técnicas y notécnicasen BTy energia y potencia
suministradas y facturadas en BT.

6. DETERMINACION DE LOS FACTORES DE PERDIDAS MEDIAS
— FPPMT —factor de pérdidas medias de potencia en la red de MT.
— FPPBT - factor de pérdidas medias de potencia en la red de BT.
— FPEMT - factor de pérdidas medias de energia en la red de MT.

— FPEBT - factor de pérdidas medias de energia en la red de BT
7. INFORME DE ETAPA G.

ETAPA H—- ESTUDIO TARIFARIO

Estimacion de las Componentes de Costos del VAD (CCVAD) y del Cargo de Consumidor (CF)
para cada nivel de tension, referidos al Afo Base. Obtencion de cada uno de los términos del
Pliego Tarifario que resulten de la aplicacion de las componentes del VAD calculadas y del
ECC, que constituiran las Tarifas Base de la CALF.

1.  CARGO DEL CONSUMIDOR (CF)

__ Identificacién de los Costos Asociados al Usuario, constituido por los siguientes costos:

i. Costos de Comercializacién determinados (ETAPA F.).

i. Participacién en los Costos Indirectos seglin las asignaciones a los Costos de
Comercializacion realizadas enforma precedente (ETAPA F.)

— Calculo de los Costos Asociados al Usuario:

i. Anuales, integrando los conceptos anteriores, discriminados para MT y BT,
determinando los porcentuales correspondientes a costos transables y no
transables. '

i. Mensuales, dividiendo el anterior anual en 12 alicuotas.

iii. Unitarios, por usuario, dividiendo los valores mensuales de MT y de BT entre la
cantidad de usuarios de cada nivel de tension.

__Calculo del CF de baja tensién (CFBT), como la relacién entre los Costos de
Comercializaeiér._correspondientes al nivel de BT, dividido entre la sumatoria del




promedio anual de usuarios de cada categoria tarifaria en la etapa de BT.
"2 COMPONENTES D!E COSTOS DEL VAD(CCVAD) Y DE LOS COSTOS ASOCIADOS
A LA DISTRIBUCION (CDMTY CDBT)

— Calculo de las componentes de costos del VAD del Afio Base y cada afo del periodo,
asociados a la distribucion, expresados por unidad de potencia suministrada,
constituidas por:

i. Anualidad de la Inversion (ETAPA D.).

ii. Costos de Explotacidn (ETAPA F.), sin incluir los asignados al Cargo del Consumidor CF.

ii. Expresion de los CCVAD en forma mensual por unidad de demanda (kW),
determinando los porcentuales correspondientes a costos transables Yy no
transables

— Calculo del CDMT, como la relacién entre los Costos de Distribucion (CD),
correspondientes al nivel de MT, dividido entre la sumatoria de demandas maximas
individuales para cada categoria tarifaria, en la etapa de MT: incluyendo las demandas
en la entrada a los transformadores MT/BT.

— Cdlculo del CDBT, como la relacién entre los CD correspondientes al nivel de BT,
dividido entre la sumatoria de demandas méximas individuales para cada categoria
tarifaria en la etapa de BT.

3.  ESTUDIO TARIFARIO

— Determinacién de cada uno de los términos del Pliego Tarifario que resulten de
la aplicacion de las componentes del VAD calculadas, que constituiran las Tarifas Base
de la CALF, Sobre la base de la informacién bésica recopilada y los resultados
obtenidos a lo largo de las Etapas.

— Fijacion de las Condiciones Generales de aplicaciéon del pliego tarifario,
considerando los aranceles a reconocer, dlasificacién tarifaria, servicios temporales,
penalizacién del facto de potencia, etc. ‘

— Propuesta Tarifaria, incluyendo el Cuadro Tarifario vigente y otras categorias alternativas
a proponer.

— Realizacién de las simulaciones necesarias para verificar que el producido tarifario sea ‘
compatible con el VAD eficiente, para cada uno de los niveles de tensidn.

— Apoyo a los especialistas de la CALF que ésta designe para incorporar los cargos VAD
obtenidos en el Modelo de Tarifas propio, adicionando a los cargos VAD los
correspondientes al pass through.

4.  INFORME DE ETAPA H.

ESTUDIOS ESPECIALES

ESTUDIOS ESPECIALES

Estudios requeridos a realizar por el Consultor sobre temas de interés particular para la CALF
presentando un Informepara cada caso

I INFORME SOBRE TEMAS CONCEPTUALES DE TARIFAS ELECTRICAS — Incluyendo un
abordaje general, acerca de tarifas de distribucién eléctrica: introduccién conceptual,
analisis, comentarios, comparaciones técnicas y experiencias internacionales.

i.  INFORME SOBRE ANALISIS COMPARATIVO ESTRUCTURAS TARIFARIAS — Que inclu’ya
una recopilacién y andlisis detallado de las estructuras tarifarias en paises de la Regidn,
como Panama, Per(, Brasil, Colombia, Argentina y Chile y de Europa, Espafia.

i INFORME SOBRE MEDICION INTELIGENTE Y REDES INTELIGENTES — Que incluya
un abordaje al tema y su aplicacion en sistemas de distribucién eléctrica: introduccion




V.

conceptual, analisis, comentarios, beneficios, analisis del marco regulatorio europeo y
experiencias internacionales.

INFORME: PROYECTO DE ALMACENAMIENTO DE ENERGIA — Dada la importancia en el
cuidado del medio ambiente y la necesidad de impulsar nuevas tecnologias, propuesta
que permita mejorar la operacion y estabilidad de la red de distribucion, i) reduciendo
pérdidas y penalizaciones por ENS, ii) idem tiempos de interrupciones programadas,  iii)
mejorar la confiabilidad y estabilidad de red.

INFORME: PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA PARA USUARIOS DE BAJOS
RECURSOS - Dada la necesidad de hacer mas eficiente el consumo de energia de
clientes de bajos recursos, realizacion de un analisis del segmento y elaboracion de
un proyecto que estimule el crecimiento y la productividad y apoye los esfuerzos para
brindar aestos clientes tarifas mas competitivas y eficientes.

INFORME SOBRE USUARIOS-GENERADORES - Dado el incentivo oficial hacia Ia
utilizacién de las Energias Renovables tanto en el ambito empresarial como domiciliario
a través de las Leyes de Generacion Distribuida, elaboracion de un informe que incluya
un abordaje al tema y su aplicacion en los sistemas de distribucion eléctrica: introduccion
conceptual, analisis, comentarios, beneficios, analisis del marco regulatorio vigente a
la fecha y experiegciasinternacionales.




I. DESARROLLO METODOLOGICO

1. ACTIVIDADES PRELIMINARES
1.1 Reuniones de Inicio

Los especialistas del Consultor han tenido multiples intervenciones en los temas especificos
que integran el presentellamado y conoce los requerimientos Yy mecanismos propios de los
Estudios de Revision Tarifaria del Sector Eléctrico. Es de fundamental importancia el contacto
inicial con la CALF para discutir y acordar la recopilacién inicial de toda la informacidn
disponible.

La tarea inicial consistird en generar un listado general, ordenado y completo de toda la
informacion requerida para la realizacidn de un Estudio de RTI dentro del drea de Concesion
de la CALF:

. INFORMACION HISTORICA — Series de consumo de los dltimos 10 afios, bases de precios
y otra informacion econdémica disponible, inventario operativo de las instalaciones eléctricas,
esquemas unifilares geograficos georreferenciados de las instalaciones, costos de
explotacion histéricos por grandes rubros, dotaciones, etc.

I. - INFORMACION PROSPECTIVA — Proyectos en ejecucion, planes de expansion vigentes,
estudios y proyecciones de la demanda, solicitudes de conexién de grandes usuarios
puntuales, planes de vivienda en ejecucion, etc.

A continuacion, se identificaran, en colaboracién con la CALF, las fuentes disponibles para
obtener cada tipo de informacién listada, tanto propia de la Cooperativa, el EPEN, la
Provincia, de otros organismos del Sector o de otrasfuentes confiables.

Ello determinard que las actividades se inicien con una serie de reuniones de ENFOQUE
DEL ESTUDIO, para establecer contacto con los representantes del Cliente, y
eventualmente con la Provincia de Neuguén y otros organismos vinculados con la
tematica, y recopilar la informacién especifica pertinente.

Idealmente, las 7areas de ENFOQUE serfan presenciales. Sin embargo, la actual problematica
mundial de la pandemia COVID19 impediria el contacto presencial, de modo que el Consultor
prevé alternativas de encuentros virtuales online por medio de videoconferencias o los
medios informaticos similares. En términos especificos las TARFAS DE ENFOQUE prevén
realizar:

1. Reuniones de trabajo:

- Encuentros iniciales con representantes de la CALF, los especialistas de Ila
probleméatica encarada y otros funcionarios calificados con el objeto de establecer
contacto, conocer a los interlocutores de la Consultorfa y definir los aspectos salientes
y principales lineamientos de la tarea a realizar.

- Un programa de reuniones especificas con los interlocutores del Cliente quienes tendran
a su cargo el seguimiento y coparticipacién de las actividades especificas, con el objeto
de acordar en forma sistematica la informacién requerida, conocer su grado de
disponibilidad dentro de la propia Cooperativa o las fuentes a recurrir para su obtencion.

- De considerarse necesario, toma de contacto con representantes de la Provincia, el EPEN,
otros organismos del Sector y/o de otros sectores de la sociedad, vinculados con el
objetivo del Estudio.

2. Apoyo en la recopilacion y el andlisis de informacién secundaria basica, por ejemplo:

- Direccionamiento u orientacion por parte del Cliente hacia las fuentes disponibles de la
propia Cooperativa, la Provincia u otros organismos vinculados con la informacion
requerida.

- Facilitacién de los contactos para obtener cada tipo de informacidn solicitada y/0 esclarecer
aspectos grises de lo recopilado.

3. Relevamiento/produccién de informacidn clave a partir de las reuniones de trabajo:




- Aspectos clave y puntos grises del marco regulatorio vigente.

- Informacion requerida que eventualmente pudiera ser elaborada por el cliente como parte
del proceso.

- Vacios de Informacién del listado requerido y posibles modos de su reemplazo o
estimacion.

Otros aspectos que se revelen de interés en el curso del intercambio inicial.

4. Consultas puntuales en el inicio y durante el desarrollo posterior del trabajo. Intercambio
de opiniones y acuerdo de criterios para el avance del Estudio, etc.

La experiencia indica que las reuniones desarrolladas en el marco de la MISIONDE ENFOQUE, €l
conodimiento e intercambio con los interlocutores clave del Cliente y la toma de contacto con
informantes calificados son una fuente invalorable de informacion que probablemente no se
encuentra registrada en ningun listado o cartografia.

1.2 Recopilacion y Evaluacion de la Informacion Requerida
1.2.1 Solicitud y Recopilacion de la Informacion

En forma previa al inicio de las reuniones de ENFOQUE se elaborara una SOLICITUD DE
INFORMACION requerida prima facie, conforme la experiencia del Consultor, para el andlisis y
evaluacion de cada una de las actividades de cada Etapa de la Revisidn Tarifaria. Esta
informacidn podria estar disponible directamente en la CALF, o en organismos de la Provincia
u otros informantes eventuales, de modo que, de no disponer el Consultor directamente su
acceso, las posibles vias para su obtencion se discutiran y acordaran en el marco de las reuniones
de ENFOQUE INICIAL.

En principio, la informacion basica relevante que se requerira a priori, sera del siguiente tipo:
I.  RELATIVA A LAS INSTALACIONES 5

— Series histdricas de usuarios, consumos, energia operada, carga maxima, etc. de un
periodo no inferior a 10 afios, abiertas por categorias/sectores tarifarios, subareas o
distritos de servicio, etc. Identificacion de pérdidas técnicas y no-técnicas.

— Informacion georreferenciada de consumos/cargas maximas por centro de transformacion de
MT/BT (CT).

- Cartografia georreferenciada de las redes eléctricas que constituyen las instalaciones
de la CALF: lineas de subtransmision, alimentadores troncales, redes de distribucion MT
y BT. Localizacidn y capacidad de SE AT/MT y MT/MT; localizacion y capacidad de los
CT urbanos y periurbanos.

— Inventarios de las instalaciones conforme unidades constructivas (UUCC) compatibles con
el calculo del VNRY, con la especificacion de estas UUCC, por ejemplo, lineas segln tension,
tipo constructivo, seccidn, material, extension; SEAT/MT y MT/MT segln relacién de
tensiones, tipo, capacidad; CT segun tension, cantidad de fases, configuracion, capacidad.

— Bases de precios e informacién econdmica disponible en la Cooperativa de licitaciones
recientes y precios de proveedores, otras fuentes reconocidas de precios de mercado,
costos operativos del servicio, remuneraciones, etc.

— Informacién prospectiva sobre proyectos en ejecucion, planes de expansion vigentes,
proyecciones de la demanda, solicitudes de conexidn de grandes usuarios puntuales,
planes de vivienda en ejecucion, etc. disponible en la CALF como en otros estamentos
del ambito provincial.

Il. RELATIVA A LA GESTION

— Actualizacion del marco legal, reglamentos especificos, normas de funcionamiento,
resoluciones, etc., en particular la que regula la actividad especifica de la CALF y sus
aspectos vinculados. '

— Contrato de Concesidn suscripto por la CALF.
— Registros histdricos e informacion referida a la operatoria de la CALF hasta el presente,




tarifas, desempefio de la calidad técnica, problemas histdricos caracteristicos, etc.
Etc.

Se establecera con el Cliente el tipo de soporte de registro en que se encuentra cada tipo de
documentacién requerida, bases de datos, planillas Excel, textos, bases georreferenciadas, etc.
buscando facilitar en lo posible las modalidades de recoleccion y transferencia.

Se discutira la adecuacion de la informacion recibida para los objetivos del trabajo, procurando
la maxima aproximacion entre lo identificado y lo requerido.

La experiencia nos indica que es posible que en curso del desarrollo de las actividades
especificas surja la necesidad de informacion adicional no prevista inicialmente, de modo
que esta solicitud de informacién podra ser ampliada posteriormente con el acuerdo del
Cliente. |

1 No se requeriran inventarios de caracter contable con despiece basico de los elementos
constitutivos.

o Andlisis y Evaluacién de la Informacion Recopilada

Sobre la base de la documentacion recopilada y conocimientos producidos en el curso de las
reuniones de inicio, se realizara el ordenamiento de la informacion seguin los temas de
incumbencia en cada Etapa.

Se procurara homologar los datos en bases informaticas adecuadas para el analisis y
evaluacion, tipo planillas Excel uotros soportes mas indicados para cada caso.

En primera instancia, una vez recopilada y*ordenada toda la informacion clave que se
involucra en el Estudio con arreglo a la tarea precedente, los especialistas del Consultor
procederan a verificar:

INVENTARIOS - De las Instalaciones del Sistema de Subtransmision y Distribucion
informado por la CALF, y de los elementos constitutivos de las redes, lineas,
subestaciones transformadoras (SE), CT y otras instalaciones que conforman esta red.
Niveles de agregacion de los inventarios, identificacion preliminar de unidades constructivas.

= CARTOGRAFIA — Documentacion recopilada y su homologacién con la informacién de
inventarios recibida, identificacién de subzonas eléctricas dentro del drea de concesion
de la CALF.

= REVISION Y ACTUALIZACION DE LA INFORMACION ECONOMICA RECOPILADA - Se
tomard como referencia toda la informacion suministrada por la CALF, proveedores y
otros organismos del Sector Eléctrico acerca de las instalaciones de distribucién en uso,
teniendo en cuenta la evolucion de los precios en correlacion con los procesos de
licitacionvinculados a la expansidn de la red.

Esta tarea no supone aln la seleccién y definicién de los costos a proponer, que serd
complementada mas tarde con informacion propia del Consultor y consultas de mercado,
sino una preparacién ordenada y actualizada de los datos econdmicos de referencia.

_EXPANSION PREVISIBLE -Proyectos en ejecucion, planes de expansion vigentes,
proyecciones de la demanda, solicitudes de conexion de grandes usuarios puntuales, planes
de vivienda en ejecucion, etc. disponible en la CALF como en otros estamentos del ambito
provincial.

= EVALUACION DEL MARCO LEGAL Y CONTRACTUAL - Contexto regulatorio,
reglamentos y normas de funcionamiento, resoluciones, etc., que regulan la actividad
especifica de la CALF y sus aspectos vinculados. Analisis del Contrato de Concesion
suscripto por la CALF y de los registros histdricos e informacion referida a su operatoria
hasta el presente, tarifas, desempefio de la calidad técnica, problemas historicos
caracteristicgs,.etc.




2.1

«  OTRA INFORMACION COMPLEMENTARIA- Recibida o recopilada por el Consultor.

2 ETAPA A. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Andlisis de Contexto

2.1.1 Zonificacion Primaria

Sobre la base de la informacion cartografica e inventarios analizados, se realizard la
identificacion del territorio servido por la CALF en relacién con su Area de Concesion y
zonificacion primaria, a partir del andlisis de las redes y las subareas tipicas de nivel de
urbanizacién.

Se establecerd la base jurisdiccional del Area de Concesiény del drea de servicio actual, conforme
municipios u otra division administrativa que facilite su caracterizacion espacial.

Se determinara asi Subzonas o Secciones Eléctricas caracteristicas, que serviran de base para
el estudio espacial primario de la demanda.

21.2 Evaluacion de las Series Histdricas de Consumo y Balance

En primer término, se realizara el analisis y evaluacién de la informacidn histérica recopilada
de al menos los 10 Gltimos afios conteniendo las series anuales de:

. Usuarios por tipo

. Consumos (ventas) por tipo de usuarios

. Energfa operada, entregada a la red de la CALF por SE de ingreso

. Cargas maximas globales y/o por SE de ingreso a la red de la CALF

. Pérdidas técnicas y no-técnicas.
De existir una desagregacion mayor de Ia informacién, por zonas, distritos, municipios,

urbano/periurbana, etc. se analizard segdn ese tipo de apertura y/o seg(in la zonificacion eléctrica
correspondiente a la tarea precedente.

Como parte de este proceso se realizard un agrupamiento sectorial del tipo de usuarios
conforme con las categorfastarifarias vigentes, integrando los subconjuntos homologos, a los
efectos de su proyeccion y posterior desagregacion. Por ejemplo:

— Residencial (RES)

— General (GEN)

—— Alumbrado PUblico (AP)

— Medianos (MED)

— Mayores (MAY)

— Grandes Usuarios Singulares (GUS)

— Riego Agricola (RA)
A partir de las categorias medianas en mas, se diferenciaran los consumidores que son clientes
de la CALF, de aquellos otros que sélo pagan peaje en concepto de fa FTT.

Se analizara la evolucién histérica del Balance de Energia y Potencia, evaluando el
comportamiento historico del Factor de Carga (FC) y de las pérdidas, de ser posible, por
tipo.
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La cantidad de consumidores de los Sectores RES y GEN, y los consumos por AP, son altamente
sensibles a la evolucién de ia pobiacién, mas especificamente de la vivienda. Por ello es de
suma importancia realizar un pormenorizado andlisis de la evolucién histdrica de estas
variables y una prospectiva razonable acerca de su evolucion futura.

En particular se.analizara y evaluara:




. Censos de poblacion de los afios 2001 y 2010 y las mejores estimaciones disponibles
hasta el afio 2020.

. fdem de viviendas ocupadas hasta 2010 y, de existir, estimaciones mas actualizadas.
. Evolucién del indice de cohabitacion (ICH = hab/viv).

De existir alguna zonificacion de esta informacion, se la tomara en cuenta con relacion a
la zonificacion eléctricaestablecida.

Se analizardn también las proyecciones de poblacién (y, de existir, de vivienda) originadas en el
INDEC y la Direccion Provincial de Estadistica. La experiencia nos indica que, al no haberse
realizado un censa reciente (2020), las proyecciones del INDEC en general subestiman el
crecimiento poblacional, situacion que se ve agravada hadia el futuro, de modo que seran untema
de discusion los escenarios de proyeccion que finalmente se adopten.

Consideracion de eventuales planes masivos de viviendas, registrados en la CALF u originados
de informacidn confiable de los organismos pertinentes.

214 Metodologias

La presente Actividad tendra por objeto proyectar el crecimiento de la demanda de energia y
potencia de la CALF en el periodo 2019-2025, a los efectos de utilizar este resultado como
insumo para el Estudio de Revision Tarifaria Integral (RTI) objeto del llamado.

En particular, las variables a proyectar seran, por Zonas de Estudio y para el total del Area de
Concesion:

Cantidad de consumidores por sector de consumo, tarifa y nivel de tension.

Energfa facturada y/o distribuida total, por sector de consumo, tarifa y nivel de tension.

Energia operada, pérdidas y potenci% maxima.

. Evolucién estimada de las pérdidas, ad referéndum de las que surjan del proceso de

optimizacion.
Los métodos usuales para realizar las proyecciones de la Demanda son de dos tipos: El
METODO ANALITICO, que en estecaso sera el indicado para realizar la proyeccion de tipo
espacial; y, en forma complementaria, €l METODO ECONOMETRICO, para comparar y
consolidar resultados.

_ El METODO ANALITICO se basa en el empleo de relaciones funcionales entre la
demanda (consumo) y una o mas variables explicativas; de modo que, si fuera posible
prever la evolucion futura de esas variables, se conocerfa el valor de la demanda. Por
ejemplo, la cantidad de clientes residenciales es funcion directa de la cantidad de
viviendasocupadas y ésta, a su vez, €s dependiente de |a poblacidn.

Si se puede prever la evolucién de la poblacién y de los factores que vinculan poblacion-
vivienda-dlientes, se puede obtener una correcta proyeccion.

_ El METODO ECONOMETRICO se basa en relaciones estadisticas indirectas entre el
consumo y variables explicativas macroeconomicas, Como PBI, ingreso, precio de la
energia, inversion, etc. Por ejemplo, los consumos industriales pueden depender en forma
muy marcada del nivel de actividad econémica. En igual sentido, el consumo unitario de los
dientes residenciales puede estar muy influido por las variables del tipo ingreso per capita,

precio, o similares.

El método utilizado para poder realizar una proyeccion de tipo espacial, serd el analitico. El
método analitico-tendencial, procura establecer el marco de /o posible a partir de la
situacién inicial y las expectativas mas vegetativas 0 mas dinamicas de su probable
evolucion, y permite realizar estudios sonificados, teniendo en cuenta las diversas
caracteristicas de cada area tipica, fundamentalmente urbana/periurbana/periurbana, bajo
diferentes Escenarios, tomando en consideracion diversos factores:




- Las expectativas demograficas.
- La evolucion de los consumos unitarios.
La tendencia historica.

La proporcion entre las diferentes categorias de consumo.
Etc.

La limitacion principal de los modelos econométricos es que sdlo permiten realizar
proyecciones globales, no diferenciadas en areas, requiriéndose que la variable explicativa se
encuentre en un nivel compatibles con el ambito en que se proyectara demanda. Las variables
explicativas a considerar en el planteo de estos modelos, que serviran de referencia a las |
proyecciones de la demanda, requieren:
Mantener una relacion conceptual con la variable a explicar. Por ejemplo, se espera que
la demanda industrial se encuentre relacionada con el nivel de actividad econémica.

Contar con proyecciones confiables de dichas variables para el periodo bajo
andlisis. La venta de electrodomésticos puede tener alto poder explicativo de la
demanda residencial pero no se dispone de unaestimacion de dicha variable para
los afios a proyectar.

2.2 Proyecciones Analiticas de la Demanda
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El Método Analitico-Tendencial que se propone utilizar se basa en las relaciones funcionales
de las variables con sus driverso variables explicativas conocidas y previsibles, y en la inercia
relativa de ciertas tendencias histdricas en ausencia de cambios cualitativos sensibles.

Por ejemplo, la cantidad de clientes residenciales es funcién directa de la cantidad de
viviendas ocupadas y ésta, a suvez, es dependiente de la poblacidn. Si se puede prever la
evolucion de la poblacion y de los factores que vinculan poblacién-vivienda-clientes, se
puede obtener una tendencia razonable. '

Junto con la cantidad de usuarios, el otro elemento clave es el andlisis de los consumos
unitarios de cada Sector-Categoria, de modo que el consumo total (facturacién) termina
siendo un resuftado, mas que una variable independiente, concepto de vital importancia
para la consistencia interna de las proyecciones.

Complementariamente, analiza las tendencias histdricas de largo plazo del propio sistema de
distribucion y de otros comparables, considerando la tendencia de todos los comportamientos
ciclicos a autorregularse en el mediano plazo y a recuperar su evolucion a futuro, teniendo
presente la "/ey de los rendimientos decrecientes'.

2.2.2 Planteo de Escenarios

Para realizar proyecciones de tipo analitico-tendencial se consideraran ESCENARIOS, es decir,
se proyectara dentro de una banda de variabilidad entre un ESCENARIO DE MINIMA, de
caracter mas vegetativo, y un ESCENARIO DE MAXIMA, que considerarfa una reactivacion
econdmica sensible o bien la continuidad de condiciones favorables previas. Entre ambos se
definird un ESCENARIO DE MEDIA, como un sendero medio de evolucidn entre ambos
extremos, que se podria considerar con mayor probabilidad de ocurrencia.

Aungue no es posible definir cuantitativamente el valor de las probabilidades de cada caso,
el Grafico NO1 procura ilustrar conceptualmente esta idea desde un punto de vista

estadistico.




Grafico N°1 — Escenarios Extremos y Medio
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Si se definen ESCENARIOS DE MINIMA y MAXIMA cuyas probabilidades de ocurrencia

estuvieran en los valores zEMin y pEMéx 2 en una cierta distribucién de probabilidad como
la del grafico, es probable que entre ambas exista una situacion de méxima probabilidad
(Mdx p). Establecer un ESCENARIO MEDIO obtenido como promedio de los dos escenarios
extremos, significa aproximarse lo mas posible a la situaciéon de maxima probabilidad.

Cuyos valores efectivos son desconocidos, ya que el evaluador basa las condiciones de cada
Escenario en criterios subjetivos de ocurrencia de determinadas situaciones.

Para desarrollar en forma completa un prondstico de la demanda de tipo analitico se

establecerd la evolucion probable de las variables directas que afectan a la expansion de la
demanda eléctrica, p/ej.:

» Evolucién demografica

* Programas de expansion de viviendas, industrias, centros comerciales, areas de riego,
etc., en desarrollo o con proyecto firme.

= Absorcion de demanda insatisfecha fuera del area de cobertura.

= Programas de control del hurto/fraude de energia.

= Participacion relativa intersectorial, por ejemplo, peso de las pequefias y medianas

demandas en relacion con el consumo residencial, ya que se trata de usos
reciprocamente vinculados.

= Evolucion probable de los consumos unitarios sectoriales.
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Todas la Etapas -produccién, transporte, distribucion de energia eléctrica- sufren pérdidas de
energia en el proceso. En el caso de la Etapa de Distribucion, las pérdidas son de dos
tipos:

— Pérdidas técnicas - Pérdidas en el hierro (transformacién) y en el cobre (disipacion caldrica
en conductores), que paracada tipo de material y equipamiento son completamente previsibles
en forma determinista.

_ Pérdidas no técnicas o comerciales - Todas aquellas pérdidas que no pueden ser
explicadas por los procesos técnicos, que responden a multiples causales, en primer término,
hurto (conexiones clandestinas) y fraude (alteraciones en los medidores), asi como circuitos
de medicidn defectuosos u obsoletos.

El Grafico N°2 muestra el circuito de las pérdidas en una Distribuidora: La diferencia entre energia




comprada en barras deentrada y total facturado en distribucién, da las pérdidas totales. En
particular, sera de interés evaluar los niveles de convergencia/discrepancia entre las Pérdidas
Técnicas que surgen de la red adaptada vy las que efectivamente registra la Distribuidora en
sus redes actuales en caso de contar con tal informacion.

Grafico N°2 - Circuito de Pérdidas de una Distribuidora
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En cuanto a las Pérdidas No Técnicas hay multiples fuentes donde pueden originarse. En
forma conceptual hay dosorigenes posibles de las Pérdidas Comerciales o No-Técnicas en
relacion con la mediacidn de la voluntad de Ibs actores involucrados:

.. INTENCIONALES - Se pone en juego la voluntad del usuario de no pagar o pagar menos de
lo que le corresponde, apelando a acciones realizadas por si mismo, por terceros, o con la
complicidad de personal de la propia empresa.

1. INVOLUNTARIAS - Se producen por ineficiencias técnicas u operativas en los procesos de
registro tanto de la energia y potencia recibidas como transferidas a los consumidores.

Por su parte, y aungue en la practica sus causales se imbrican reciprocamente, las Pérdidas No
Técnicas o Comerciales
pueden enmarcarse de modo general en las siguientes modalidades:

a) FISICAS - En general éstas pertenecen al grupo de las alteraciones intencionales, como
conexiones clandestinas, alteraciones en el medidor, instalaciones fraudulentas, by
pass, etc.

b) COMERCIALES - Principalmente, fallas o ineficiencias de medicion o en el medidor de los
consumidores, errores de lectura, en la medicion/calculo de los consumos de Alumbrado
PUblico, adulteracion intencional de lecturas.

o ADMINISTRATIVAS - Principalmente errores de datos e informacion, de

procedimientos, alteracion de datos e informacidon - por error de procedimientos o
intencionalidad, transgresion de los procedimientos por displicencia o intencionalidad.

A efectos de induir los valores de Pérdidas No Técnicas para incrementar la demanda de disefio
de la red, se acordaranescenarios de senderos a futuro de valores aceptables partiendo de los
valores reales del Ano Base.

224 Proyecciones de la Demanda

Se utilizara un Modelo de Analisis Espacial y Sectorial de la Demanda para realizar las
proyecciones en akqjvel de sectores de consumo y dreas de comportamiento homogeneo.




Esta metodologia se basara en:

= Las proyecciones demograficas y de viviendas de organismos oficiales y/o de origenes
confiables.

* La tendencia evolutiva del consumo por usuario RES, que es un indicador de mucha
inercia cuando se toman periodos prolongados.

= La participacion histdrica de cada sector respecto del Sector RES y su evolucion
previsible, teniendo en cuenta elequilibrio intersectorial.

= Ocasionalmente y como referencia, las tendencias histdricas.
* Laincidencia de proyectos puntuales extra tendenciales.

En las proyecciones analiticas resulta clave establecer una zonificacion que no sdlo refleje
la traza territorial de lossistemas eléctricos existentes, sino la idiosincrasia de cada subarea
que participa en la demanda, aspecto que sedesarrolla en un punto posterior.

Las hipdtesis de crecimiento de los sectores productivos segiin cada uno de los escenarios
establecidos, se traducirdn en consumos eléctricos especificos por medio de la intensidad
energética de cada tipo de actividad. esto es, la expresidn de la expansion productiva en
parametros eléctricos: potencia, energia, factor de carga a demandar de las redes de
distribucidn en sus diferentes niveles de suministro.

Por su parte, las hipdtesis de crecimiento de los indicadores demograficos tipicos —poblacion,
indice de cohabitacidn, viviendas, etc.— derivaran en la evolucidn de los parametros eléctricos
asociados: cantidad de clientes y consumo por cliente de los respectivos segmentos
determinados.

Este conjunto de indicadores eléctricos permitira la proyeccidn de los consumos sectoriales
del Afio Base seglin lazonificacion definida y los sectores de actividad en que se haya realizado
el andlisis, resultando:

= Proyecciones de la demanda segUn sectores basicos de consumo (RES, GEN, AP, etc.).

= Proyecciones de la demanda segln categorias y segmentos tarifarios, conforme un
analisis tendencial de suparticipacidn histdrica en los respectivos sectores.

2.3 Proyeccion Econométrica de la Demanda
2.3.1 Contexto Metodoldgico

Se realizardn proyecciones econométricas en calidad de contraste y eventualmente ajuste de
las proyecciones analiticas. Estas se realizaran por dos enfoques complementarios: a)
modelos autorregresivos, y b) modelos estructurales, cominmente denominados modelos
de espacio-estado. Si bien estas metodologias pueden conducir a diferentes resultados, la
utilizacion de ambos métodos permitiria comprobar la robustez de los resultados obtenidos
mas alla delmétodo econométrico utilizado.

La seleccion del modelo de prondsticos mas adecuado estara basada en el error cuadratico medio
(ECM) de los prondsticos para un horizonte de proyeccién de 4 periodos hacia adelante. El
criterio habitual consiste en seleccionar aquel modelo que permita obtener un ECM minimo
entre las distintas alternativas consideradas.

Una vez seleccionado el modelo de proyeccion cuyos resultados arrojen el menor error, sera
validado o confrontado con los resultados del Estudio Analitico.

Para plantear los diversos modelos se tendran en cuenta las propiedades estadisticas de
las variables bajo estudio(presencia de raiz unitaria, cambios estructurales, etc.). Del mismo
modo, en todos los casos se evaluara la inclusion de variables explicativas —tales como los
costos de la energia y/o alguna variable que refleje el nivel de produccién de la economia,
para calcular proyecciones de la demanda y variables demograficas para las proyecciones
del nimero declientes—, siempre que su incorporacion al modelo de prondsticos produzca
una mejora en la calidad de las proyecciones, traducido en una reduccion del ECM.




Finalmente, el método que se utilizara de referencia serd el que minimice en su conjunto los
resultados estadisticos de precisidn de prondstico (ya sea autorregresivo o estructural).
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Como a priori no se puede establecer qué especificacion econométrica arrojara los mejores
resultados, se evaluaran diferentes alternativas, sin embargo, el Producto Bruto Geografico
provincial serd un indicador clave.

Para estimar estos modelos econométricos se utilizara informacion histdrica proveniente de
diferentes fuentes. Encuanto a las variables a explicar, se requeriran las series historicas de
energia facturada, energia entregada, potencia por tipo de consumo, categoria tarifaria y
nivel de tension.

Como variables explicativas seran consideradas aquéllas avaladas desde un punto de vista
tedrico o en experienciassimilares: tarifa media real, precio de sustitutos, nivel de actividad
0 ingresos. La tarifa media se obtendra a partir deinformacion de la empresa, mientras que
las demds variables seran recabadas de fuentes plblicas y oficiales. Especial atencion se
prestara a la inclusion de variables explicativas para las que existan proyecciones oficiales.

Sobre la base de los resultados que se obtengan de los puntos anteriores se plantearan
escenarios de evolucion de las variables explicativas a considerar en los distintos modelos.

Principalmente para el PBG se tomaran en cuenta los prondsticos de evolucion de la economia,
elaborados por distintas fuentes oficiales y privadas, las que seran acordadas con la CALF en el
curso de las REUNIONES DE ENFOQUE.

2.4 Proyeccion Consolidada de la Demanda
24.1 Consolidacién/Ajuste de las Proyecciones Analiticas por Subarea

La agregacién de las proyecciones de tipo analitico, permitira contrastar los resultados de
ambos modelos, discutir susdiferencias y coincidencias, y resolver los ajustes de unas y otras
series, a fin de contar con proyecciones definitivas bajo los escenarios considerados.

A partir de esos valores finales se ajustard el Escenario de Media entre los extremos
evaluados, que serd el referente para la optimizacion de las redes.

242 Apertura de la Demanda Proyectada por Categorias Tarifarias

Se realizara una desagregacion de las proyecciones sectoriales RES; GEN; MED, MAY en sus
categorfas componentesbase, a partir de su analisis tendencial histdrico y otros elementos de
juicio disponibles.

Se evaluara la participacion histérica de cada categorfa en el agregado que dio lugar a la
conformacién de cada Subsector, que luego fuera proyectado. Esta participacion en
algunos casos suele ser constante histéricamente, mientras que en otros muestra una
evolucion clara.

El Grafico N°3 muestra un ejemplo real de participacion de la cantidad de usuarios de cierta
categorfa en el total de usuarios de MT, en el que se ve claramente la evolucion de la tendencia
para el periodo proyectado.




Grafico N°3 — Evolucién de la Participacion de una Categoria en su Subsector
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De ese modo, finalmente se contara con las proyecciones consolidadas abiertas por categoria
tarifaria para las variables de proyeccidn, consumos y consumidores.

2.5 Proyeccién Preliminar del Balance de Energia y Potencia
251 Balance del Afio Base

Con los valores iniciales de energia facturada, energia ingresada y carga méxima por Zona

Eléctrica, se establecera elBalance de Energia y Potencia del Afio Base:

* Ladiferencia entre la Energia Ingresada a barras de distribucion y la Energia Facturada
sera una medida de lasPérdidas Totales, en AT (si hubiere), en MT y en BT. En este
ultimo nivel se tendran indiscriminadamente lasPérdidas Técnicas de la red de BT y las
Pérdidas No Técnicas asociadas a las eventualidades analizadas en el punto 2.2.3.

= De ser posible estimar las Pérdidas Técnicas en AT, MT se tendrd una primera medida de
las Pérdidas Totales en BT. A su vez, si existe una estimacion de las pérdidas técnicas en
BT basada en el tipo de red existente, se tendra unamedida aproximada de las Pérdidas
No Técnicas.

* La relacién entre la Energia Ingresada y la Carga Maxima simultinea permitira calcular el
tiempo anual (horas) de la carga maxima y su adimensional, el Factor de Carga.

25.2 Proyeccion Preliminar del Balance

Con los resultados del estudio de la demanda de energia y consumidores, es necesario realizar
una primera estimacion de la proyeccion del BALANCE DE ENERGIA con el objetivo de poder
estimar la evolucion de la Carga Maxima por subdrea.

Ello implica conocer varios indicadores que determinaran ese Balance:

» Ffactor de Carga (FC) - En esta etapa sdlo es posible estimar su evolucién, en tanto no se
tengan los resultados del ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE CARGAS con los FC
sectoriales.

»  Pérdigas Técnicas - Su valor eficiente por nivel de tensién sélo se conocera luego de la
optimizacion de las redes, de modo que esta instancia se tomara un valor razonable.

" Pérdidas No Técnicas - Segln la magnitud estimada de las Pérdidas No Técnicas del Afio
Base, se estara en condiciones de plantear “senderos de convergendid’ a valores que se
consideran aceptables en Ia realidad de la Region.

Este balance tendra caracter preliminar a los fines de establecer el valor de disefio de la
demanda maxima para el proceso de adaptacion de la red.

2.6 Distribucién Espacial de la Demanda en Areas Urbanas
261 Identificacién del Area Urbana de Trazado Regular (UR)

En el area urbana de la Ciudad de Neuquén y subareas aledafias donde exista un
amanzanado con cierta regularidad geométrica (UR) y una densidad de demanda maxima




distribuida de magnitud significativa, se asume que las redes de MT y BT asociadas
bresentaran a su vez cierta regularidad de trazado, siendo posible modelizar su
configuracién y caracteristicas dptimas para diferentes rangos de densidad de demanda.

La primera tarea en relacion con este proceso consistira en identificar la o las UR dentro del

Area de Concesion de la CALF. Esto se realizara sobre la base de la superposicion de una

cuadricula de dimensiones compatibles con el alcancede BT de un CT , por alguna de las

siguientes modalidades alternativas, o una combinacién de ellas, segin el nivel de

informacion disponible:

= Trazado de la cuadricula sobre la totalidad del Area de Concesidn de la CALF para mas
tarde definir qué celdas de la cuadricula se considerarén UR a partir de sus densidades
de demanda.

* Determinacion a priori sobre fotograffa satelital, de aquella area con caracteristicas de
regularidad tales que pueda considerarse UR, trazando luego la cuadricula sobre esa
superficie.

2.6.2 Demanda Distribuida del Afio Base por Unidad de Andlisis

En la o las UR identificadas se procederd a calcular la densidad de demanda maxima (aensidad
de carga) de cada celda a partir de la informacion de cargas maximas de los CT en su interior
0 bien, de los consumos en el nivel de usuarios, de existir esa informacion.

Se determinard la demanda méxima en horas de punta en MT y BT en cada celda para el dia

de maxima demanda del Afio Base en la red urbana de CALF, incluyendo a los Grandes

Usuarios conectados a la red, mediante agregacién de las siguientes potencias:

* Demanda maxima en horas de punta medida en los usuarios con medicién de potencia
por bloque horario en elmes en que se haya producido la demanda méxima de CALF.

= Demanda maxima en horas de punta.de los restantes usuarios.

* Perdidas en CT y en distribucién BT asignables a los usuarios de BT (sélo para definir la
demanda en MT).

La relacidn entre la potencia calculada para cada nivel de tensién y el drea de la celda
constituira su densidad de carga - i para cada nivel de tension. Ello determinara que cada celda
tenga un valor determinado de - ;

Sobre la base del andlisis de los resultados obtenidos se propondran Rangos de Densidades
a utilizar. Estos rangosresponderan a normas y criterios constructivos de la CALF, y a las
mejores practicas de Ingenieria en el desarrollo de redes. En particular se procurara identificar
qué niveles de - / supondrian cambios en las caracteristicas de las redes de distribucion
Optimas.

Definidos los rangos estandarizados - A-Mse tendran subconjuntos de celdas, contiguas o no,

pertenecientes a dicho rango, que determinardn AREAS ISODENSAS, continuas o en islas,
como se puede observar en el Gréfico N°4 de la pagina siguiente.

Este procedimiento puede ser sencillamente automatizado. No se registrara la - jde aquellas
celdas cuyo valor se encuentre por debajo del minimo establecido para las UR.

La integracidn de los diferentes niveles de densidades como producto de la - /media de cada
isodensa N-M por su drea (sumatoria de las celdas de esa isodensa por la superficie de la
celda), debera verificar la Demanda Base de la UR, de modo que se determinaran coeficientes
de ajuste parg-saldar las diferencias.
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263 Proyeccion de la Demanda Distribuida en el Periodo Tarifario
En particular en las areas urbanas, cuando se habla de crecimiento de la demanda (potencia
y energia) en el tiempo, éste puede desagregarse en dos componentes diferenciadas:

» (Crecimiento o expansion vertical geogréfica determinada (p/ej. celda) que ya tiene
demanda, un crecimiento en el tiempo.

Por lo general este aumento se debe a una combinacién de dos incrementos: del
consumo unitario de los usuarios y de la cantidad de usuarios en esa unidad
geografica.

= (Credimiento o expansion horizontal fisica del area urbana, en un momento dado, surgird

demanda en aquellas unidades geograficas o celdas que no la tenian inicialmente (o
tenian - /por debajo del limite considerado UR).

Al reiterar el proceso de determinacion de densidades de carga para cada afio del periodo de
proyeccion (en rigor, sdlo para el Afio Final y uno o dos cortes intermedios, se produciran
cambios en el refieve de cargas del Afio Base debidos al crecimiento de la carga global
proyectada, produciéndose dos situaciones tipicas:

.. DENSIFICACION VERTICAL - Algunas celdas cambiaran de rango de densidad de
carga, modificando la forma de lasisodensas iniciales

1. EXPANSIONHORIZONTAL — Aparecerdn nuevas celdas periféricas que habran alcanzado la
densidad de carga limite pasando a ser UR, modificando el contorno exterior de la UR e
incluso tendiendo a unificar UR inicialmente inconexas.

2.7 Informe de Etapa A

Este informe contendra:
= Los analisis de la informacién histdrica.
= La Zonificacién primaria e identificacion de UR.

= |as proyecciones Sectoriales de la demanda de usuarios y consumos, y su apertura por
categorias.

» El Balance de Energia y Potencia preliminar.
» La Distribucién Espacial de la Demanda del Afio Base y sus Proyecciones.

ECIOS DE REFERENCIA




3.1 Revisidn de Costos y Actualizacidn de la Base de Precios
311 General

En principio, se consideraran los siguientes conceptos:
l. MATERIALES Y EQUIPOS

- MATERIALES MAYORES Y EQUIPOS — Comprenden conductores, postes, aisladores,
transformadores MT/BT, interruptores MT, condensadores, varillas de puesta a tierra,
cortacircuitos, equipos de maniobra, control y proteccidn, estructuras, equipos de
medicion, etc.

— MATERIALES MENORES — Los restantes elementos que comprenden, entre otros,
amortiguadores, morseteria, preformados de alambre, cruceros de madera, conectores,
cinta aislante y elementos para la compactacion de las bases de las estructuras, tales como
conglomerados de tierra o de concreto.

. COSTOS LABORALES — Corresponden a la masa salarial bruta que resulta en los costos de
la CALF o del Contratista en concepto de remuneracin bruta, aportes patronales, vacaciones
y otros adicionales de Ley.

— MANO DE OBRA DE CONSTRUCCION Y MONTAJE — Que forma parte de los costos a
considerar en la valorizacién de las UUCC que integran las instalaciones de la CALF.

—COSTOS LABORALES DE O&M — Son aquéllos incurridos por personal propio o de
terceros encargados de las intervenciones de O&M, de frecuencia fija o estadistica.

— COSTOS DE LABORALES DE COMFRCIALIZACION - Son aquéllos asociados al personal
propio o de terceros a cargo de los circuitos comerciales de frecuencia fija (lectura,
facturacion, cobranza, etc.) o estadistica (corte, reposicion, etc.).

— COSTOS LABORALES DE LA PLANTA ADMINISTRATIVA — Corresponden a la masa salarial
remunerativa del personal que lleva la gestion administrativa de la CALF, direccidn,
gerencias, jefaturas, profesionales, empleados.

- Otros costos tales como vigilancia, limpieza, call center, etc.

. COSTOS DE EQUIPAMIENTO Y GENERALES - Englobando todos los restantes Montaje y
Costos de Explotacion.
- VEHICULOS Y EQUIPOS ESPECIALES - Incluyendo inversidn, mantenimiento combustible,
etc.
— EDIFICIOS - De sedes administrativas, oficinas comerciales, depdsitos, O&M, etc.
— EQUIPAMIENTO DE OFICINAS Y SISTEMAS— Muebles y (itiles, equipos de computacion,
sistemas, servicios, etc.

— Otros costos tales como vigilancia, limpieza, call center, costos institucionales, etc.

Dentro de los MATERIALES Y EQUIPOS se distinguen Bienes Transables que son aquéllos
que, de acuerdo con las practicas normales, se pueden comercializar internacionalmente, a
diferencia de los MNo-Transables, de cardcter local. Se considera comercializables
internacionalmente a todos los MATERIALES MAYORES Y EQUIPOS, razén por la cual los
precios de eficiencia a identificar serdn comparados con referencias internacionales,
correspondiendo a materiales que, por su calidad, gocen de aceptacién en los mercados
internacionales.

Los Materiales Menores, en su mayoria transables, podran sustentarse en una Unica referencia,
internacional o nacional que corresponda a precios de adquisicion eficiente.

31.2 Determinacion de Costos Eficientes

Se realizara la determinacion de los costos eficientes para la valorizar las instalaciones
adaptadas con el objetivo de establecer el VNR, y la definicién de los Costos de Explotacién
eficientes de la Empresa Modelo (EM).

, €n principio:




) Estudio del costo eficiente en obra de las componentes principales de Ia red,
materiales, insumos, trasIados,subcontratos, impuestos, tasas, terrenos, seguros, etc.

i) Estudio de las remuneraciones eficientes del Mercado Regional en relacién al personal
requerido para gestiony operacion de la EM, tanto como para las construcciones civiles y
montajes de las instalaciones de Ia red.

i) Estudio de los costos eficientes de vehiculos, equipos méviles propios de la actividad,
combustibles, insumos, servicios, alquileres, edificios, etc.

En relacion con el anlisis Y revision de los costos de las instalaciones:

" Serealizard la revisién critica de estudios previos y de otras eventuales bases de precios
de que disponga la CALF y otros organismos del Sector, teniendo en cuenta en el analisis
comparativo el desfasaje temporal entre las bases disponibles y el Afio Base de| Estudio.

ultimos afios, consultas especificas en el mercado local e internacional y la Base
Internacional de Precios del Consultor.

El calculo de los Costos de Explotacién (CE) se basard en las dimensiones de las instalaciones
y drea de servicio de Ia CALF, lo que permitira dimensionar los requerimientos de O&M —
Personal, vehiculos, equipos e insumos— y la plantaadministrativa acorde a su envergadura y
dispersién territorial. La valorizacién de cada tipo de recursos permite obtener los costos
unitarios y totales, cuya integracion configurara los CE,

Los correspondientes costos de gestion —fémuneraciones, equipos y vehiculos, edificios,
insumos materiales, etc., seran estimados por el Consultor por medio de consultas locales yla
referencia de su Base de Precios Internacionales, teniendo especial atencion en su consistencia
con los precios de la Base de Datos de Costos Unitarios Propuesta (ajustada) para el Estudio,

Estos costos incluirdn terrenos de edificios, sistemas informaticos, vehiculos y edificios de
oficinas propiedad de Ia CALF, en la medida en que resultaren necesarios para la prestacion
del servicio.

En este sentido se empleara como material de apoyo informacion del tipo siguiente:
*  Facturas de €ompra y cotizaciones de diversos materiales en poder de la Cooperativa.

= Ofertas y facturas de €mpresas de servicios contratadas por la CALF que ejecuten obras en
Sus redes.

* Valorizacién de las UUCC o armados propios de la CALF elaboradas para sus planes de
expansion.

* Justificacion del costo de mano de obra eficiente: andlisis de los acuerdos de salarios
correspondiente a los gremios del sector eléctrico, construccidn, etc.

® Bases de datos propias del Consultor.

= Cotizaciones especificas a proveedores del sector para obtener precios estimados de
los materiales de mayorimpacto en los costos, en especial para conductores y postes que
aportan aproximadamente el 90% de los costos de Materiales de las redes, junto con
transformadores de distribucign. Estimacion de los costos de transporte desde los diversos
proveedores,

= Porcentajes de costos indirectos empleados en estandares del pais y la Regién. Se
recomendaran los porcentajes que deberia aplicar la CALF, en funcién del tipo de obra, su
tiempo de ejecucidn, etc,

Para la ejecucién de las tareas descriptas se solicitard al Cliente la informacion relativa a
inversiones, incluyendo no sélo las bases de datos correspondientes sino documentacidn que
complemente y respalde dichas bases. Adicionalmente se requerira que aporte la informacién
historica con que contare.




3.2 Rase de Precios y Costos Consolidada

Como resultado de las tareas a ser ejecutadas por el Consultor se integraran las siguientes
MATRICES DE PRECIOS:

1. MATRIZ DE PRECIOS DE MATERIALES

__ Clasificacién de rubros e items de costos seglin materiales principales, menores, obras
civiles, etc.

__ Elaboracién de una Matriz de Precios por rubros e items, indicando valores y fuentes.

__ Utilizadién de curvas de ajuste para determinar precios de materiales sin referencia
disponibles.

2. MATRIZ DE REMUNERACIONES EFICIENTES

__ Ment de remuneraciones brutas, adicionales de ley y costos laborales finales
asociados al personal operario requerido en:

i, La construccién y montaje asociados a la valorizacion de las UUCC eficientes a
determinar.

i. Los requerimientos de O&M de las redes conforme esas UUCC establecidas.

__ Men( de remuneradiones brutas, adicionales de ley y costos laborales finales asociados al
personal de:

i Las actividades directas de gestion comercial, vinculadas a los circuitos de
lectura, facturacion, envio, cobranzas, atencion comercial, efc.

i Las actividades indirectas vinculadas a la gestion administrativa, direccion,
gerencias, jefaturas, profesionales, empleados, maestranza, etc.

3. MATRIZ DE OTROS COSTOS Y RATIOS

__ Clasificacién de rubros e ftems de costos laborales de personal operario y empleados,
herramientas, equipos, edificios, etc.

__ Elaboracién de una Matriz de Costos por rubros e items, indicando valores y fuentes.
—_ Tabla de ratios de referencia para el célculo de ftems menores de escasa relevandia.
3.3 Informe de Etapa B

Este informe contendra:
= Fuentes de informacion, analisis y evaluaciones realizadas.
= Sustentacion de los valores finalmente adoptados/acordados.

= Bases de Precios y Costos Consolidadas, integrada por las Matrices de Materiales,
Remuneraciones y Otros Costosy Ratios.

= Documento con las conclusiones y recomendaciones al Cliente.

4, ETAPA C. DETERMINACION DE LA RED ADAPTADA
4.1 Optimizacion de las Unidades Constructivas
411 Tecnologias Optimas

El disefio dptimo de las instalaciones a utilizar para la determinacién del VNR de la CALF estara
precedido por un estudio de las tecnologias optimas a utilizar, definidas éstas como las
configuraciones técnico-econdmicamente mas convenientes para el desarrollo de las
instalaciones eléctricas eficientes, disponibles en el mercado internacional actual, y
susceptibles de ser utilizadas o adaptadas a las condiciones locales.

Se definiran tecnologias eficientes de redes de MT, BTy CT. En la comparacion econémica de
las distintas alternativas se consideraran los costos de inversion obtenidos y los costos de
explotacion, pérdidas y ENS asociados a cada una de ellas, tanto para las zonas urbanas




como periurbanas.

La comparacion de costos se llevara a cabo sdlo en aquellos casos en que las diferencias entre
distintas tecnologias sean perceptibles. En los casos de dificil cuantificacion se sefialaran
cualitativamente los aspectos no comunes.

. Lineas - Se compararén entre si diferentes tipos de componentes en zonas urbanas y no
urbanas:
o Estructuras de madera, concreto o hierro.
o Material de conductores - cobre, aluminio entorchado, desnudo, protegido, etc.
o Material de aisladores - porcelana,

vidrio, polimérico.

o FEtc.

i. Centros de transformacion- Se evaluaran segin el tipo de CT y el tipo de &rea:
o Soporte: monoposte, biposte, pedestal.
o Transformador: monofasico, trifasico.

412 Armados Relevantes. Unidades Constructivas Optimizadas

Una vez determinadas las tecnologias dptimas a utilizar, se definird una determinada cantidad
de armados refevantes para cada tipo de instalacién analizada -redes de BT, de MT, CT MT/BT,
etc.-, considerando esas tecnologias.

Cada armado definido contendrd la cantidad de materiales y equipos basicos requeridos, con
la mano de obra directa y los requerimientos de transporte y grdas para su montaje. En general,
los armados se conforman por el cémputo y valor unitario de los materiales, de mano de
obra, y de vehiculos y gruas.

Se definiran las composiciones de los armados de construccidn tipicos de las instalaciones de
distribucion eléctrica (MT, CT y BT), por ejemplo: ;
- Conductor, alineamiento, cambio de direccidn, fin de linea, retenida y puesta a tierra de
lineas aéreas de MT y BT.

- Cable, terminales, empalmes, cruces y zanjas de cables subterraneos.

Transformador, equipos, estructura, obra civil y puesta a tierra de CT.
EXC:
Los armados tipicos definidos corresponden a las unidades constructivas (UUCC) que
conforman los siguientes tipos de instalaciones urbanas y no urbanas, por ejemplo:

Lineas de MT (aéreasy subterraneas urbanas).

CT (aéreos, convencionales y compactos).

Redes de BT (aéreas y subterraneas urbanas).

Equipos de proteccion y seccionamiento en MT.
Se realizara la seleccién de aquellos armados que presenten los mejores resultados cuali-

cuantitativos segin el tipo dezona, area (UR; resto), capacidades, requerimientos, etc. Estos
resultados seran presentados al Cliente, para su discusion y decisidn final.

4.2 Adaptacion de las Redes de Distribucion
4.2.1 Caracteristicas y Costos de la Red Adaptada

La determinacion del VNR de los activos de la red adaptada es uno de los elementos centrales
para determinar la Base de Capita/en todo proceso de fijacion tarifaria, desde el punto de vista
del enfoque fisico’. En este caso la Base de Capital representa el valor de los activos fisicos de
la CALF (es decir, la capacidad de la Cooperativa de mantener los niveles de produccion de
los activos a lo largo del tiempo).

El concepto de Valor Nuevo de Reemplazo equivale a considerar que la red del Distribuidor

! Existen dos enfoques alternativos para determinar la Base de Capital: el fisico y el financiero.
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~ debe permanecer en todo momento al 700% de su capacidad de prestacion, de modo que,
‘en forma continua, todo elemento que entra enobsolescencia es de inmediato reemplazach
POr uno nuevo de prestacion equivalente?,

Por otra parte, se trata del reemplazono de las instalaciones reales del Distribuidor, que pueden
tener diversas ineficiendias, sino de su equivalente adaptada a la demanda real, actual, prevista
y estimada para el largo plazo -¥a que el proceso de optimizacion debe considerar el minimo
costo total actualizado de largo plazo.

En general -salvo ineficiencias evidentes- se suele aceptar como base la topologia de la red
existente, ya que obedece a un proceso de desarrollo histdrico que excede la gestion del
Distribuidor (aspecto /0 gerenciable). Por lo demds seoptimizan las restantes variables, por
ejemplo:
Nivel de tensidn.
- Configuracion de las instalaciones,

Seccion de conductores Y capacidad de transformadores,

Justamente, la determinacidn de armados eficientes u optimizados responde a un aspecto
basico de ese proceso de optimizacién.

422 Adaptacion de la Red Existente

La red cuyo VNR se determina es la red de configuracién dptima que prevé la evolucién de
la demanda manteniendo, en general, el trazado topoldgico actual.

Los criterios de adaptacién son, en principio, criterios de planificacion, ya que se debe
establecer una red virtualoptimizada y vienen definidos, entre otros, por:

Estudios previos tales como el de armados Optimos ya considerado.
Normas de calidad (nivel de tension, interrupciones, etc.) y relativas a seguridad publica.

- Esquemas de proteccién y transferendia de carga posible, tales como los niveles de
reserva.

Practicas internacionalmente aceptadas.

El punto de partida serd realizar una caracterizacion de las redes de distribucidn actuales y un
diagndstico de su estado de funcionamiento -niveles de tension, reserva, etc.- para el estado de
demanda maxima del Afio Base.,

Una vez recopilada vy sistematizada Ia informacion de las redes, se realizaran estudios
eléctricos para el estado de demanda maxima de los Afios Base y Final del periodo,
considerando la situacidn operativa normal y eventuales reconfiguraciones tendientes a
mejorar los petfiles de tensidn y reducir pérdidas.

Basicamente se arribara a conclusiones de dos tipos:

- Identificacion de ineficiencias por sobredimensionamiento de [as instalaciones, tales como
lineas de cierto nivel de tension operando en menor tension, calibres EXCEesIVOs,
Capacidades ociosas en CT, etc.

Identificacion de déficits y cuellos de botellaen elmismo Afio Basey/o enafios posteriores
del periodoal producirse el crecimiento de la demanda, directos o en contingencias.

El primero de estos aspectos permitira definir los ajustes primarios a las instalaciones del
sistema existente, sobre la base de [os requerimientos ajustados y los armados optimos.
El otro aspecto permitird definir las ampliaciones y refuerzos de red necesarios en el
transcurso del periodo tarifario, sin perder de vista los requerimientos de largo plazoque sea
necesario prever.

2 Es decir, no significa “reposicion” de un elemento idéntico al sustituido, sino “reemplazo” por otro de igual capacidad y
eficiencia con la tecnologia disponible en el momento del reemplazo.




Para ello se utilizaran modelos de optimizacién ajustados a los requerimientos de las UR y
del resto no urbano. En general se aplicard un procedimiento mixto:

Para las instalaciones de MT y superiores, se determinaran las instalaciones adaptadas,
optimizando el sistema completo.

Para las instalaciones de BT y acometidas, se utilizardn modelos de optimizacion
sobre la base de sistemaseléctricos representativos, tomando como base las densidades
de carga de cada isodensa.

En términos generales, el proceso de optimizacion técnico-econdmica del sistema eléctrico
tendrd las caracteristicassiguientes:

- Se definird el conductor més adecuado, para lo cual se estimaran las pérdidas para todo
su periodo de vida (til. Es usual prever un nivel de reserva suficiente para cubrir el
crecimiento de la demanda durante, al menos, el periodo tarifario, para lo cual se hara
una estimacion de las pérdidas para mediados del periodo tarifario, valor de pérdidas que
se mantendra constante toda la vida Gtil de la instalacion.

Esto implica suponer que a partir del afio final del periodo tarifario nuevas instalaciones
absorberan el aumento de carga manteniendo constante el nivel de carga medio del
elemento toda su vida Uil

- Se planteardn distintas alternativas de tecnologia y secciones de ‘conductores y se las
analizara desde el punto devista técnico mediante calculos de distribucién de carga y
estudios de optimizacion de pérdidas a fin de determinar las técnicamente factibles
(funcion de las caidas de tension y niveles de reserva).

Se establecerd la capacidad optima de los transformadores de los CT MT/BT teniendo
€n cuenta su demanda maxima, un porcentaje predefinido de reserva y criterios de
uso de los mddulos normalizados. A tal fin se plantearan distintas combinaciones de
equipamiento a partir de las potencias usuales en el mercado, buscandotener un
escalonamiento limitado pero suficiente de capacidades.

Se adoptaran los valores previstos en la norma vigente, U otros que se indique para
valorizar la ENS asociada a cada alternativa.

- Se tendran en cuenta todas las inversiones complementarias requeridas para una
operacion eficiente y segura del sistema tales como: automatismos, protecciones,
mediciones especiales, etc.

423 Adaptacién de Alimentadores de MT

Los alimentadores de MT se agrupan en urbanos y mixtos (tramo urbano seguido de
suburbano). Cada uno de estos tres conjuntos es estratificado mediante un estudio de
" dlisteres", considerando como variable explicativa la longitud total del alimentador.

Se realiza en primer término un analisis topoldgico-geografico que garantice que la traza del
alimentador es la mejor posible. En caso de ambivalencia se plantean las alternativas
topoldgicas que resulten y se evallian econémicamente para seleccionar la de minimo costo.

a) Seleccion de representante

En cada estrato se selecciona como representante al que permite extrapolar la potencia maxima
demandada con menos error.

El Graéfico NO5 muestra Ia topologia de un alimentador tipico.




Grafico N°5 — Ejemplo de Alimentador Tipico de MT
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Utilizando informacion grafica proveniente de los datos proporcionados por la Distribuidora, se
obtienen los siguientes datos del representante:

- Longitud del tramo troncal urbano, del tramo periurbano, total de ramales y total de
derivaciones

Cantidad de ramales que se conectan a la troncal y de derivaciones conectadas a ramales
periurbanos.

Las longitudes del representante son expresadas en (%, de su longitud total y estos porcentajes
se aplican en consecuencia a los alimentadores representados. Es decir, se impone a todos éstos
la topologia del representante.

La longitud de los tramos troncales urbanos y periurbanos, ramales y derivaciones periurbanos se
mantiene igual a la actual, sdlo se adaptan los calibres del conductor. En cambio, los ramales y
derivaciones urbanos son adaptados en su totalidad (longitud y calibre) aplicando el Modelo
Urbano objeto del siguiente apartado.

Analizando la topologia del representante, se estima una cantidad de clientes a considerar
como conectados directamente al tramo troncal periurbano (clientes que no se alimentan
desde los ramales).

b) Optimizacion de secciones del conductor

Se optimizan las secciones de MT mediante graficos de seleccién que contienen, para distintos
calibres de conductor, en ordenadas, el costo de inversion mas las pérdidas y, en abscisas,
la corriente equivalente de pérdidas. Los graficosgenerados permiten seleccionar en cada
caso la seccion de conductor econdmica en funcién de la intensidad de corriente
equivalente de pérdidas.

El Gr;’uﬂco N°6 muestra un ejemplo de optimizacién de secciones del conductor para REDES
TRIFASICAS.,
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Se establecen graficos homdlogos para REDES TRIFASICAS, URBANAS y PERIURBANAS, y REDES
MONOFASICAS.

c) Verificacion de las caidas de tension

Una vez seleccionado el calibre de conductor econdmico, se verifica la caida de tensidn en el
extremo de todos losalimentadores.

Para ello es necesario calcular una carga equivalente por tramo que, concentrada en su
extremo, produzca igual caidade tensién que las distribuidas a lo largo de éste.

Previamente, dada la distribucidn probable de la carga en el tramo de gue se trate, hay que
definir donde se las puede considerar realmente concentradas.

424 Optimizacion de las Redes Urbanas

En el caso de las UR se aplicard un Modelo de Redes Urbanas Optimas que consiste en
determinar, para cada rango de densidad de carga - N-M permite asociarle una red de
distribucion 6ptima de MT; CT y BT sobre la base de una distribucién de caricter
geométrico sobre un amanzanado tipico.

Para cada isodensa, mediante la aplicacion del Modelo Urbano, se obtiene la cantidad y
especificacion de las redes de distribucién econdmicas, técnicamente adaptadas a Ia
demanda. El Modelo permite definir las instalaciones de distribucién urbanas (longitud de
redes de MT y BT y cantidad de centros de transformacién CT MT/BT) mas econdmicas para
cada isodensa.

Se trabaja sobre una “ventana de estudio”, que representa una porcién de la isodensa
suficientemente grande como para permitir plantear y analizar distintas disposiciones de
centros de transformacion y esquemas de redes de MT y BT.

Para cubrir la demanda del drea de estudio el Modelo dispone de un ment de configuraciones
de {Red MT-CT-Red BT}, como el ejemplo que muestra el Gréfico N°7.




Grafico N°7 — Ejemplo de Relieve de Configuraciones Alternativas de Red MT-CT-Red BT
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En estas configuraciones los CT estan siempre dispuestos simétricamente y cada una de ellas
S€ genera a partir de una anterior por insercidon de nuevos CT y redefinicion de su radio de
alcance.

El procedimiento de calculo permite definir una oferta de instalaciones que cumple con las
siguientes condiciones:

- Calidad de producto regulada — Caida de tensién queda por debajo del maximo permitido.

Simetria en las configuradiones sucesivas de red — La aparicion de caidas inadmisibles
se evita reduciendo el radiode influencia de los CT mediante la insercién de un nuevo
CT en el centro de los 4 preexistentes.

Soluciones tecnolégicas invariables a o largo del periodo de estudio.

Cantidades, longitudes y potencias sostenidas o incrementales a medida que crece la
densidad de carga, es decirque, aunque se reduzca el radio de influencia de los CT no
hay ajustes de la oferta mediante reducciones de seccién de conductor ni de potencia
instalada de CT. '

Dados un periodo de estudio (estdndar: 30 afos), una densidad de carga inicial y un
determinado esquema de conexién de la red de BT (p/ej: 3 x 220/380 V), el Modelo,
sucesivamente:

1. Plantea la minima oferta: configuracién de red de mayor cubrimiento y menor
Capacidad de suministro (masmanzanas por CT, menor potencia nominal de
transformador y menor seccién de conductor BT).

2. Prueba crecientes secciones de conductor hasta detectar la menor con la que logra la
maxima caida de tensiénadmisible en el punto eléctricamente mas alejado del CT.

3. Incrementa la densidad inicial de carga con la tasa anual de crecimiento de la demanday,
manteniendo constante la seccién del conductor de BT, verifica la caida para todos los
afos subsiguientes.

Si en un afio dado la caida supera el méaximo admisible, lo resuelve incrementando
sensiblemente la oferta de MT (red MT y CT), mediante el paso a la configuracion siguiente
de menor cubrimiento territorial.

4. Ao por afio verifica la capacidad de los transformadores Y, de ser necesario, la incrementa.

5. Simultaneamente con los calculos de caida de tension y capacidad de transformacion, calcula
las pérdidas técnicas.

6. Repite los pasos 3 & 5 para las sucesivas secciones de conductor.

El Modelo elige la solucidn que minimiza el costo total actualizado de cada solucidn propuesta

a lo largo del periodo de andlisis, incluyendo instalaciones, pérdidas, y costos operativos,
manteniendo en forma permanente las condicioneslimite de calidad técnica.

Adaptacién de Redes No Urbanas

El modelado de la adaptacion de las Redes Mo Urbanas toma en consideracién la demanda
del Afo Base y la cantidadde usuarios de cada CT no incluido en las UR Y SU proyeccion
al Ao Final del Estudio. Sobre esta base permite determinar:




- La capadidad adaptada correspondiente a cada CT (kVA)

La longitud media por CT y las caracteristicas de la red de BT (cantidad de fases, seccion,
etc.)

. La longitud media de extensiones de MT (ramales y derivaciones) necesarios para cubrir
el crecimiento de la demanda del periodo.

El Modelo utiliza los costos eficientes resultantes de las tecnologias optimas para cada
tipo de equipamiento, diferenciando entre POBLADOS, a los que se le asignan los costos y
caracteristicas del equipamiento urbano, y resto periurbano, con sus costos vy
caracteristicas correspondientes.

a) Analisis de la red de MT (ramales y derivaciones)

Se analiza el conjunto de del drea no urbana, considerando que la longitud y topologia del
Ao Base se encuentranadaptadas, de modo de reconocer la red de MT existente con el calibre
y la tecnologia dptimos. A su vez, para proyectar la red de MT al Afio Final se considera el
aumento de ramales y derivaciones en funcion de las nuevas CT, sin variaciones de la red
troncal.

Este incremento se calcula sobre la base de la longitud de ramales y derivaciones de MT
por CT del Afio Base, considerando que algunos nuevos CT se instalaran también sobre la
red existente, sin requerimiento adicional de MT (densificacion).

En resumen, se procede como sigue:

I.  Se determina el cociente entre el total de ramales y derivaciones en MT y los CT existentes,
calculando la longitud media de derivaciones y ramales por CT en el Afio Base.

Il. Se supone una economia de escala, pormalmente del 0% para los futuros CT,
suponiendo que el 20% restante se instalaran sobre la red existente, quedando libres de
requerir extensiones de red.

Los restantes requeriran extensiones de ramales y derivaciones del mismo orden de
magnitud que las existentes. Esto es compatible con lo que normalmente ocurre en las
areas periurbanas cuando se extiende el servicio a nuevos clientes: los que estan bajo la
red y alin no se conectaron al servicio son menos humerosos que aquéllos a los que el
servicio aln no alcanzd, requiriendo extensiones de la red.

b) Analisis de la red de BT

A partir del computo de las redes georreferenciadas se establecera la longitud de redes de BT
de la CALF.

Este total se proyectara al Afio Final, en funcion de la nueva cantidad de CT previstas,
considerando la tipologia y seccién optimizadas previamente, en funcién de la carga media no
urbana.

c) Analisis de los CT

La cantidad de nuevos CT al Afio Final del periodo surge de considerar:
Un reducido crecimiento vertical de la demanda de cada CT no urbano existente
debido al crecimiento del consumo por usuario previsto y a una eventual densificacién
dentro del radio de servicio de cada CT.

La mayor parte del crecimiento previsto seria de caracter horizontal, dando lugar a la
aparicién de nuevos CT cubriendo una cantidad de usuarios amortiguada respecto de
los existente, ya que la expansion del horizonte de electrificacién va tomando
poblacion cada vez mas dispersa y alejada.

El procedimie a definir el tamafio de los CT del area No Urbana fue el siguiente:




1. ANOS BASE Y FINAL - CT existentes en el Afio Base:

Se determina la potencia maxima de cada uno de los CT del Ao Base en funcién de los
resultados del Estudio deDemanda en las Zonas no urbanasy de la capacidad de cada
transformador.

- Seftipifican los CT por potendia instalada y cantidad de transformadores y para cada uno
se determina un factor de uso (FU) adaptado:

FUCT = (demanda maxima) CT / -(potendia instalada de transformadores) CT

El AU adaptado se establece segun el criterio de alcanzar el Afio Final con al menos el 60%
de carga de la capacidad nominal del/os transformador/es del CT » considerando un huelgo
razonable para el mediano plazo.

De ese modo el modelo elige el tamafio comerdial mds proximo para satisfacer esa
condicion, vy lo define comoadaptado para el Afio Inicial.
2. ANO FINAL — Nuevos CT:

Se determina la demanda H al Afio Final como diferencia entre la demanda total no
urbana y la demanda V, deacuerdo a los resultados del Estudio de Demanda.

Se determina la cantidad total de CT » €n fundién de la demanda H en el Afio Final y
a la ratio cantidad de CT ydemanda adaptados del Afio Base.

Se calcula la cantidad de CT por tipo utilizando las mismas proporciones adaptadas del
Afio Base,
4.3 Informe de Etapa C
Este informe contendrd el proceso de adaptacion de los activos eléctricos, modelos
aplicados, memoria de calculo yresultados:
Adaptacion de Alimentadores de MT.,
Optimizacién de las Redes Urbanas,
Adaptacién de Redes No Urbanas.
Documento con las conclusiones Y recomendaciones al Cliente,

5. ETAPA D. VALORIZACION DE LOS ACTIVOS Y ANUALIDAD DE LAS INVERSIONES

5.1 Determinacion del VNR

511 Bases de Clculo

Sobre la base las cantidades eficientes de UUCC que configuran la estructura de la red
adaptada a partir de los andlisis de adaptacion precedentes, y Ia compatibilizacién de todos los
datos a utilizar, se realizara el cilculo del VALOR NUEVO DE REEMPLAZO (VNR) de las
instalaciones de la CALF.
Una vez verificados y consolidados, los elementos base del calculo seran:

El inventario ajustado de instalaciones del Sistema de Distribucién revisado y
ajustado bajo el criterio de suadaptacion y desarrollo futuro, segln las UUCC
integrantes.,
Las Bases de Precios y Costos Consolidadas ajustada por el Consultor, a partir de sus
estudios de costos y/o ajuste de los Estudios de Costos disponibles.
El VAR incluird los terrenos de subestaciones y las servidumbres de lineas. Paralelamente,
se estableceran tablasadecuadas a la valorizacion de los Activos No Eléctricos.

512 Calculo del VNR

El primer paso para realizar el calculo del VNR es definir la Matriz “DESCRIPCION-
CANTIDAD-PRECIO UNITARIO” con Ia totalidad de UUCC fisicas que representen de modo
exhaustivo t s instalaciones en servicio.




El VNR surgira de la sumaproducto de la Matriz“CANTIDAD—PRECIO UNITARIO”, del tipo que
‘se muestra en él Cuadro N°1. En el caso presente todos los elementos constitutivos estaran
ya predefinidos, @ saber:

Las UUCC basadas en los armados Optimos Y otros elementos que integran la red.

Las cantidades de cada ftem de costo que componen la unidad.

La Base de Datos de Costos Unitarios ajustada por el Consultor, una ver acordada con Ia
Contraparte.

Cuadro N°1 - Ejemplo de Matriz “CANTIDAD-PRECIO UNITARIO”

" DESCRIPCION | coneia | Precio

RUBRO/ITEM | \ \Unimrio
D /

o
|

Los resultados de la matriz seran el VNR discriminado por subarea Urbana'y No Urbana,
tipo, nivel de tension y componente, los correspondientes subtotales de sus contextos mas
inclusivos Y, por {ltimo, €l VNR total adaptado correspondiente a la CALF.

5.2 Anualidad de las Inversiones
5 Evaluacion de las Vidas Utiles a Considerar

Enla determinacion de la anualidad, segun la expresion que sé puede observar en el punto
siguiente, s€ requiere conocer la vida util (VU) de las UUCC que componen las instalaciones
eléctricas (tramos de linea, subestaciones, CT, etc.), asi como de aquéllas otras instalaciones
No-Eléctricas que integran los activos de la CALF: edificios, vehiculos, equipos, etc.

Se realizara un andlisis para definir 1as VU de caracter técnico (no contable) sobre la base de
valores aceptados normalmente en el pais y la Region para cada tipo de UUCC, los que seran
discutidos y finalmente acordados con 1 CALF.

Se configurard asi una tabla de VU que constituird una columna auxiliar de la Matriz
“CANTIDAD-PRECIO UNITARIO” del VNR eléctrico y no eléctrico.

5.2.2 Propuesta de a Tasa de Rentabilidad a Recomendar

E| otro requerimiento pard la determinacion de la anualidad, segun la misma expresion,
consiste en definir la tasa de rentabilidad (7)) que s€ reconocera a los activos que componen
las instalaciones eléctricas, al igual que aquellas otras instalaciones No-Eléctricas que
integran los activos de la CALF.

La tasa a proponer se establecera mediante la aplicacion de la metodalogia del Costo del Capital
Promedio Ponderado (WACC).

Dicha WACC se calculara de forma tal de poder estimar cuanto le cuesta a la empresa O
proyecto obtener financiacion, ponderando las dos fuentes principales de financiacion
posibles: fondos propios Y endeudamiento; Y aplicando la siguiente formula:

WACC = Ke * [E/(E+D)] + Kd * (1-T) * [D/(E+D)]




En donde:
' Costo de deuda financiera (Kd) y destinando fondos propios (Ke).
El total de la deuda financiera (D), sumando corto y largo plazo y los fondos propios (E).

Para obtener el costo del endeudamiento (Kd) y el de los fondos propios (Ke), es necesario
realizar un calculo previo conde: Kd = gastos financieros/(deuda afio n-1 + deuda n) /2

Los gastos financieros salen en la Cuenta de Resultados. La deuda media de afio actual y del
anterior la sacamos con datos del Balance.

Para calcular el costo de los recursos propios 0 equity (Ke), se utilizara el modelo del Capita/
Asset Pricing Modef Ke = Rf

+(Rm—f)*B

Donde:

Rf: r%ntabilidad del activo sin riesgo (o al menor riesgo, como son Ias obligaciones a 10
anos).

Rm: rentabilidad media del mercado.

B: ratio entre la variacion de la rentabilidad de un activo y la variacién de la rentabilidad
del mercado.

5.2.3 Calculo de la Anualidad de la Inversion

Con los valores obtenidos del VNR, se realizara el calculo del valor de la AMUALIDAD DE LA
INVERSION para las instalaciones de la CALF.

El Costo Anual del Capitalo anualidad (avnr) se obtiene aplicando al Valor Nuevo de Reemplazo
(VVR) de cada tipo de activo en servicio, la expresién del Factor de Recuperacion del Capitd,

para cuyo fin se requiere establecer la vida util () de cada tipo de activo y la tasa de
descuento —rentabilidad del capital regulado (/.

rx (1 +r)vv
apnr = VNR X

lL+ryv-1




Los valores de WUy rseran los recomendados y finalmente acordados en el contexto de las
tareas precedentes.

El calculo de la anualidad considerard la tasa de rentabilidad neta, que incluye los impuestos a
las ganancias vigentes.

5.3 informe de Etapa D

Este informe contendra:
Proceso de determinacion del VNR sobre las bases de los inventarios establecidas.
Andlisis de la VU de los activos eléctricos y no eléctricos.
Tasa de rentabilidad del capital recomendado, justificacion y discusion.
Calculo de la anualidad del capital, eléctrico y no eléctrico.
Documento con las conclusiones y recomendaciones al Cliente.

6. ETAPA E. COSTOS DE EXPLOTACION

6.1 Concepto de Empresa Modelo

Para |a determinacién de los Costos de Explotacién (CE) eficientes se han desarrollado
diversas modalidades. Los enfoques empleados para determinar los costos eficientes

pueden agruparse basicamente en dos:

La Metodologia de Empresa Modelo (EM) desarrollada a partir de la identificacion de los
costos eficientes para cada

uno de los procesos y actividades necesarios para la prestacion del servicio. Por este
método son los CE resultantes para la EM seran los costos eficientes reconocidos para
el calculo tarifario.

El Método de Benchmarking esta el formulado a partir de informacion sobre insumos y
productos verificados en un conjunto de distribuidoras comparables que operan en la
Regidn, e implica comparar la empresa analizada con un conjunto de empresas reales
consideradas eficientes. Este método no intenta determinar los costos de los procesos
individuales, sino los CE totales o por grandes rubros de actividad.

El Método mas reconocido y utilizado por los Entes Reguladores de la Argentina y la Regidn en
general, es el de EM, porque garantiza una frontera de eficiencia realista, a condicion de

representar fielmente cada una de las particularidades del Area de Concesidn, geografia, realidad
socioambiental, densidad de demanda y demés aspectos 710 gerenciables por la empresa.

El penchmarking se suele utilizar para verificaciones expeditivas y resulta (til como una
herramienta para establecer un rango de razonabilidad de los valores comparados. La principal
condicién es la comparabilidad de las caracteristicas de las empresas de referencia.

. Homologacién de costos, en particular los costos domeésticos, no transables.

Homologacion de variables de tamafio/dispersion/terreno que permitan suponer la
representatividad del mendde referencia.

Este tltimo método es de aplicacién mas simple, pero requiere disponer de un universo
muy grande de casos dereferencia, a los efectos de obtener curvas de ajuste de las
variables.

El primer enfoque de EM sera el empleado para determinar los CE, mientras que el
benchmarking, podra constituir para referencia'y consistencia, de considerarse necesario.




6.2 Disefio de la Empresa Modelo
6.2.1 General

Se entiende por Empresa Modelo (EM) a la estructura ptima de gestion capaz de prestar en
forma eficiente todas las actividades del servicio de distribucion, de Operacion y Mantenimiento
(O&M) y atencién a clientes o comerdalizacion (COM) y gestion administrativa (ADM) —
genéricamente CE-, bajo idénticas condiciones externas, demanda, area de servicio,
restricciones y obligaciones, que la Distribuidora real.

La metodologia consiste en evaluar los COSTOS DE EXPLOTACION EFICIENTES de esa
EM operando en el Mercado de la Empresa Real y cumpliendo todas las condiciones
establecidas en el Contrato de Concesidn. El estudio se independizade la forma en que esta
siendo administrada la Empresa Real, aunque se contemplan las condiciones geograficas,
climaticas, normativas y socio-econdmicas e histdricas reales.

En sintesis, la EM incluye todos los aspectos no gerenciables del contexto real, pero optimiza
todos los aspectos

gerenciables por la empresa.

Se tienen en cuenta todos los Procesos y Adtividades necesarios para prestar el servicio:

0O&M de las instalaciones inherentes a la explotacién de las redes, no asi a la
construccién de nuevas obras ni al reemplazo de instalaciones existentes por haber
finalizado su vida dtil. El concepto més general de mantenimiento considera todas las
acciones sobre las instalaciones que no incorporen nuevo capital ni vida util a éstas

Comerdializacién -lectura, facturacion, envio de factura, cobranza, call center, €tc.
Actividades de direccién y administracién.
Se parte de un estudio para optimizar las unidades estructurales que integraran la EM teniendo
en cuenta:
. Las funciones especificas de cada unidad estructural, evitando duplicaciones y
optimizando el alcance de control “empleado supervisor”,
La cantidad de unidades estructurales de cada tipo, teniendo en cuenta los
niveles aconsejables dedescentralizacion y el drea de prestacion del servicio.
La cantidad adecuada de recursos humanos y materiales requerida por cada
unidad estructural para elcumplimiento eficiente de sus funciones.
Asi, la EM queda definida por una cantidad de unidades estructurales tipicas, caracterizadas
por:
a. Tipos de unidades diferentes -asociadas a las diferentes funciones.

b. Cantidad de unidades funcionales del mismo tipo - incluyendo “subtipos” en funcion de
la cantidad de recursosrequeridos.

. Cantidad de recursos humanos y materiales de cada tipo-subtipo de unidad.

A partir de estos recursos bésicos se establecen los costos operativos asociados a cada
unidad estructural y, porintegracion, a la EM en su conjunto.

6.2.2 Definicidn de Actividades Tipicas
Se parte del estudio de las actividades bésicas requeridas por la EM para su prestacion, sobre
la base de una estructura del siguiente tipo:
i. Direccidn, Estrategia y Control
Control de Gestidn - monitoreo y eventual ajuste del desempefio global.
Asesoramiento Legal- en los asuntos y situaciones donde fuera necesario.
ii. Administracion

Contabifidad.

anos - reclutamiento, capacitacién y administracion de los




empleados permanentes ytemporarios (si hubiera) de Ia organizacion.

Compras y Contratos - gestion (provisidn y logistica) de los productos necesarios
para el desenvolvimiento dela EM,

+ Informatica -Comunicaciones - desarrollo, implantacién y mantenimiento de los
procesos informaticos quesoportan las actividades de la empresa.
ili. Finanzas
Gestion financiera de corto y largo plazo, incluidos aspectos tales como la obtencién de
los recursos financieros necesarios para la operacion de la EM y el control del
endeudamiento de la concesionaria.

iv. Distribucion
- Operacion- de las instalaciones de forma programada o intempestiva

Mantenimiento - tareas de inspeccidn, revision, limpieza, aprontamiento,
reparacion y/o adecuacion deinstalaciones:

+ Programadas (preventivas) - Rutinarias o especiales.
* Forzosas (intempestivas)

Control y Supervision de las Tareas de O&M

* Manejo de los sistemas de apoyo.

+  Prevision de materiales y herramientas.

+  Seguimiento y control de la calidad de servicio.

v. Comercial

- Gestion Comercial - planeamiento, monitoreo y control de los procesos
comerciales, para asegurar que sedesenvuelvan dentro del marco de los objetivos
establecidos.

Tecnico-Comercialt:
+  Circuito de Frecuencia Fija
° Lectura
°  Facturacion
°  Emision de documentacién y envio.

° Cobranza.
*  Circuito de Frecuencia Estadistica
° Inspeccidn y control de pérdidas comerciales
° Corte
° Reconexion
+  Atencion de clientes (call center).
*  Gestion de medicién (ensayos y pruebas de laboratorio).

6.2.3 Determinacion de Unidades Estructurales

Para llevar a cabo de modo eficiente las funciones basicas descritas, considerando la magnitud
del mercado a abastecer (cantidad, tamafio y tipos de clientes), dispersién geogréfica,
caracteristicas técnicas de las instalaciones existentes y marco regulatorio vigente, la EM ha de
contar con emplazamientos fisicos concretos:

i. SEDE CENTRAL que centraliza las funciones de dirigencia.

i. SUBSEDES (si fueren necesarias) — Que agrupan las funciones basicas que requieren
funcionalidad geografica.

iii. - OFICINAS COMERCIALES quese ocupan de la atencién al cliente, reclamos y pagos
eventuales

iv. UNIDADES o CUADRILLAS que ejecutan tareas destinadas a mantener en operacién las

instalaciones y atender el circuito comercial, brindando servicio con los niveles de

calidad 1dos:




- de O&M -tareas sobre lineas y otros elementos de la red;
» Comerciales -conexidn, corte, medicion, etc.

Se establece el organigrama bésico que relaciona esos estamentos entre si, a partir del

- Consejo Administrativo y la Presidencia de la Empresa, o funciones equivalentes segiin su
magnitud. A continuacion, se articulan las areas yfunciones establecidas dentro de cada
emplazamiento definido.

Se establece el organigrama detallado de la EM -en el nivel cualitativo, sin definir adn la cantidad
de unidades estructurales de cada tipo- asignando a cada estamento bésico las dreas y funciones
que les serdn especificas.

El Grafico N°8 es un ejemplo de los eventuales niveles requeridos por una empresa de
distribucion tipica, considerando un organigrama completo para una organizacién de
complejidad media-alta, teniendo en cuenta queempresas de limitado territorio y demanda
mas concentradas, puede requerir esquemas simplificados.

Grafico N°8 — Ejemplo de Relieve de Configuraciones Alternativas de Red MT-CT-Red
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En consecuencia, se tienen especialmente en cuenta las condiciones concretas del servicio que
debe prestar la EM, que podrian justificar la inclusidn de otras funciones o Ia supresion de
alguna en particular.

6.2.4 Informacion Basica

La informacién de base que requiere el MODELO es la siguiente:

= MARCO DE REFERENCIA -Instalaciones que integran el sistema de distribucién
(subestaciones transformadoras, cantidad de CT y km de red), Reglamentos,
Condiciones Reales.
En particular se requerird el detalle de las UUCC conformadas en el Inventario, por
Caracteristicas y niveles de tensidn, a los efectos de definir las internaciones de O&M y sus
frecuencias fijas y estadisticas.

= ESTUDIO DE REMUNERACIONES- Determinacion de valores de referencia de
remuneraciones eficientes que en el Mercado Regional se deberia reconocer por iguales
funciones que las requeridas en las diferentes actividades en el nivel de MASA SALARIAL
(Costo Laboral):

MASA SALARIAL Anual = SALARIO NOMINAL + CARGOS LEGALES
- MASA SALARIAL — Costo que percibe la Empresa para sostener su planta de personal.
~ SALARIO NOMINAL - Remuneracién bruta anual percibida por el personal.

- CARGOS LEGALES - Aportes, seguridad social, retiro, aguinaldo, vacaciones, extras,
peligrosidad, adicional paraherramientas y vestimenta, etc.
* VALOR DE MERCADO DE MATERIALES Y SERVICIOS - Costos eficientes en el mercado local
de Materiales, Edificios, Vehiculos, Sistemas (PC, Equipos Informaticos, Software, etc.),
Servicios, Comhystible, Seguros, etc.




= DIMENSIONAMIENTO DE SISTEMAS (Equipos Informéticos, Software, etc.).
6.2.5 Determinacién de las Unidades Estructurales

La definicion de la cantidad de unidades estructurales atafie en particular a las sedes o
subsedes locales, oficinascomerciales y cuadrillas de O&M y comerciales.

Junto con la definicidn de cantidad puede requerirse una jerarquizacion relativa de las unidades,
es decir, decidir si todas las unidades de su tipo serdn idénticas entre si 0 se definiran subtipos.
Por ej., pueden requerirse, segin Ia importancia de la localidad, oficinas comerciales
principales y secundarias.

Las oficinas comerciales tienen por funcién garantizar una eficiente atencion al cliente, una
efectiva gestion comercial (proceso de facturacion) y una rdpida respuesta ante reclamos
(servicio técnico).

El Modelo permite dimensionar las cuadrillas de O&M Y gestion comercial directa sin
identificar las unidades estructurales de pertenencia, sino a partir de sus variables explicativas
particulares, tales como:

i. O&M - para cada etapa y tipo de las redes de distribucién, en funcién de la cantidad y tipo de
instalaciones.

i. Comercial - en funcién de la cantidad y tipo de consumidores y de las intervenciones
especificas de los circuitos frecuencia del circuito de facturacidn y datos histdricos de otro
tipo de intervenciones,

6.2.6 Dimensionamiento de las Unidades Fstructurales

Se definen las plantas tipicas de personal y recursos materiales adecuados a las necesidades
del servicio, sobre la basedel Modelo para cada uno de los emplazamientos requeridos.

La cantidad, especialidad y nivel jerarquico del personal se obtienen a partir del organigrama
especificado para cadaUnidad Funcional dentro de las estructuras basicas definidas.

a) Operacion y mantenimiento

El Modelo provee simultdneamente las cantidades y costos de los procesos directos de O&M.
En primer término, define todos los procesos y actividades requeridos sobre las instalaciones
para prestar adecuadamente el servicio, a partir del Inventario de UUCC en operacion.
Agrupa las tareas de O&M en:

Operacion - tareas de maniobra programadas o de emergencia ante fallas.

b.  Reparacion - tareas que tienen origen en la rotura de materiales por fallas de fabricacion,
accidentes, vandalismo, causas climaticas o errores de maniobra.

c. Revision - tareas relacionadas con la visita periddica a las instalaciones y la ejecucidn
de acciones correctivas menores.

d. Adecuacion - tareas periddicas de acondicionamiento preventivo.

La evaluacion se realiza a partir de Ia integracién de las UUCC de cada tipo ya realizada de las
instalaciones por etapa o nivel de tensién -BT; AT- y tipo de instalacién: lineas, CT,
capacitores, etc., y por tipo de distribucién - periurbana y urbana, aérea 6 subterranea, etc.
Las frecuencias y tiempos de intervencién que usa el Modelo tienen en cuenta, entre otros:

i.  Aspectos especificos de cada tarea (“reglas del arte”), incluyendo la calidad de la ejecucidn,
la importancia y tipo de la instalacién, normas de seguridad, etc.

i. Caracteristicas de disefio y construccion de las instalaciones.
iii. Recomendaciones de fabricantes de equipos.

iv. Arquitectura de la red (topologia).

v. Estadisticas de falla.

vi. Dispositivos niobra y reserva.




vii. Niveles de calidad exigidos.

Los rendimientos y frecuencias utilizados en la EM corresponden a instalaciones tipicas
correctamente disefiadas y en perfecto estado, independientemente de la situacidn actual de las
instalaciones de la empresa real.

b) Gestion Comercial

El Modelo procede de forma analoga con las actividades comerciales especificas, que son
basicamente las siguientes:

a. Lectura de medidores.

b. Emision de factura.

c. Envio de idem.

d. Cobranza.

e. Emisién y envio de otros documentos,

A éstas se agregan las actividades de intervencion Unica o de baja frecuencia, (asociadas al

Crecimiento de la demanda v a otras variables estadisticas) tales como:
f. Conexion (reconexién).

g. Inspeccion.

h. Corte.

Se definen primero los recursos involucrados en cada intervencién, por ejemplo:
*= Cuadrilla integrada por personal, vehiculos y herramientas.

* Emision de factura -procesamiento, impresion, etc.

" Envio -costo del correo o sistema utilizado para el reparto.

= Cobranza -alicuota percibida por la entidad dedicada al cobro o recursos afectados por la
Propia empresa, segln el tipo de consumidor.

La cantidad total de intervenciones de cada tipo se obtiene a partir de su frecuencia anual
(mensual, bimestral) y el costo total como producto de éstas por los costos unitarios eficientes de
la intervencién de cada tipo.

c) Instalaciones muebles e inmuebles

Los requerimientos edilicios se estiman en funcion de las unidades funcionales y
planteles, segln el Modelo, considerando oficinas debidamente equipadas y de superficie
apropiada para el tipo y cantidad de personal, y depdsitos y galpones destinados a vehiculos
propios y al almacenamiento de materiales,

Se consideran asimismo requerimientos de comunicaciones -usos corrientes de teléfono,
comunicaciones de la gerencia, redes de datos Y €quipos-, amortizacion y mantenimiento de
equipos menores tales como fotocopiadoras, impresoras, celulares, etc.-, electricidad, agua,
servicios de limpieza, seguridad, etc.

El transporte se considera como un recurso intemo brindado por vehiculos de Ia empresa a los
recursos humanos que requieren su uso en cumplimiento de sus funciones, considerando un uso
y ocupacion eficientes.

6.3 Valorizacion de la Empresa Modelo
6.3.1 General

La totalidad de costos de la EM habran sido determinados en el Estudio de Costos. La
valorizacion de la EM se realiza separadamente, en dos grupos principales: Costos de
Estructuray Costos de Actividades.

6.3.2 Costy e Actividades de O&M




Los Costos de Actividades son los del personal numerario e indiscriminado dedicado
exclusivamente a actividades de O&M, es decir a las Unidades o Cuadrillas de ejecucion de las
tareas especificas de O&M y asociadas a los Circuitos COM.

‘Se calculan sobre la base de los requerimientos de mano de obra, vehiculos, herramientas
y material consumible utilizado en cada tarea especifica. Estos costos pueden ser propios o
subcontratados.

Los Costos de Actividades de O&M agrupadas como se hizo en el punto precedente, se
obtienen definiendo los procesos y actividades de O&M sobre las instalaciones eléctricas
reales. La secuencia de calculo se observa en el esquema del Grafico N°9.

Grafico N°9 — Secuencia de Calculo de Costo de Actividades de O&M
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Las estimaciones se realizan sobre la composicion de los costos asociados al tipo y
frecuencia de cada tipo deintervencion sobre la base de la segmentacidn de las instalaciones
previamente realizada.

Los costos “ por intervencior’” se obtienen multiplicando los siguientes factores:

» Costo anual del personal horario de cuadrilla (salario, herramientas y vehiculos).

= Frecuencia con que se realiza la tarea.

=  Tiempos medios eficientes de ejecucion.

Los costos horarios de cada cuadrilla tipo consideran costos laborales de personal, costo de

vehiculos (amortizacion, combustible, mantenimiento y otros como seguros, patente, etc.),
herramientas, equipos, etc.

Se adoptan cuadrillas patrén para las tareas de O&M tanto para lineas como subestaciones,
que considera el personalnecesario y el grado de especializacion para cada tarea, como en €l
ejemplo del Cuadro N°2.




Cuadro N°2 —Ejemplo de Composicion de Cuadrillas por tipo de Intervencion

Cuadrillas de O&M UAT
Céglia D escripcion Tipos_de
Cuadrillas
U S$/hora C1 C2 C3 C4 C5
01 [Jefe de Equipo 21,3 1 1 1 1
02 |Asistente 14,2 1 2 1 1
Mano de Obra 03 [Ayudante 11,4 2 2 1
04 |Chofer- (Op. Gria) 7,0 1
05 |Tecnico Especialista 17,5 5 2 2
V1 |Automovil 3,5 1
V2 |Camioneta 59 1 1 2 1 1
V3 [Camion 7,0 2 1
Transporte V4  |Elevador 1,7 2
V5 [Grua 15T 16,6
Ve [Grua45 T 22,6 2
V7 |Camion lava isolante 18,0
Costo Total/horario 41,4 97,3 2%3, 40,9 94,8
MANO DE OBRA 35,5 72,5 1%2, 35,0 81,9
VEH ICU LOS 59 24,8 AR 59 12,9

Adicionalmente, se definen las tareas de O&M que se realizan tanto en lineas como en
subestaciones agrupadas poroperacion, reparacion, revision y adecuacion.

En el ejemplo del Cuadro N°3,se muestran algunas tareas de O&M realizadas en lineas:
Cuadro N°3 —Ejemplo de Composicion de Cuadrillas por Tipo de Intervencion

Tiempo

: ; Frec. Tarea Materiales Total

Cad. Descripcion Cant. Anual | Cuadrilla | (mjy) | US$/ U Uss

nit,

op-01 | Consignacion Instalaciones (M ant.) 125 0.0670 c2 30 1127
rep- | Cambio aisladores de retencion 33 873 0.0400 cb 150 22.71 | 137 292
01

rep- | Cambio aisladores de suspensién 91 582 0.0350 cb 75 7.92 | 169 383
02

rep- | Cambio de Poste 41 818 0.0100 c5 270 315.68 | 213 507
04

rep- | Cambio Cruceta 41 818 0.0150 3 135 37.97 65 029
06

rev- | Inventario-Inspeccion 1882 0.2000 c2 30 5709
01

rev- | Revision Termogréfica 1882 0.1000 2 15 2 076
02

ad-02 | Adecuar puestas a tierra 7 527 0.0330 c2 60 11.83 8 761

ad-06 | Poda de arboles 1882 | 0.1800 cl 1 440 114 057

TOTAL

De forma similar se procede con las tareas de O&M que habitualmente se realizan en las
subestaciones y CT, que involucran al equipamiento que lo conforma (interruptores,
seccionadores, transformadores de potencia, equipos de protecciones, etc.).

6.3.3

Costos de los Circuitos Comerciales

Comprende las tareas realizadas por las cuadrillas de circuitos comerciales de frecuencia fija

(mensual o bj

tral) y de frecuencia estadistica (conexion/corte, etc.).




-Estas tareas se llevan a cabo con frecuencia mensual o bimestral, segln cada regulacion,
éxcepto emision y entrega de documentacion adicional, cuya frecuencia depende de otras
circunstancias, pero puede fijarse estadisticamente conrelacion a la entrega de facturas.

El Cuadro N°4 muestra un ejemplo.
Cuadro N°4 —Ejemplo de Composicion de Costos de un Circuito Comercial Fijo

COSTOS DE LECTURA, IMPRESION DE | LECTURA EE)CJE%EON
FACTURAS Y DOCUMENTOS, SIN v me
Y COBRANZA COLECTQ SOLO CON |
IMPRESIO
N
Lecturista n
Utilitario
LELTURA. 1 Nehisillo Motocicleta
Colector por lectura
Impresion de Factura
IF éAgTURAC Impresion Otros
Doelentoss iy 4 o}
Personal de entrega
E’I\E’TREGA Utilitario
Vehiculo -
FACTURAS M‘otoucleta
Personal de entrega
OTRAS Utilitario
GRS Vehiculo Motocicleta
COBRANZA| Costo de cobranza por
b factura

El Gircuito Comercial de Intervencion en la Red consiste basicamente en las tareas de:
= Suspension del suministro,

= Conexidn/rehabilitacion del servicio, y

= Cortes en “pie de red”.

6.3.4 Costos de la Estructura Administrativa

Los Costos de Estructura surgen de la suma de:
» La remuneracionde la planta de personal que desarrolla sus actividades en la SEDE
CENTRALy SUBSEDES. Normalmente esta planta de personal es propia.

» |os costos asociados a dicha planta, tales como edificios, equipamiento de oficinas,
muebles y Utiles, vehiculos, comunicaciones, gastos institucionales, gastos generales.

Los costos de estructura son basicamente los de personal y los asociados a esa planta.

* Para esta estructura se definen las Funciones Basicas que realizaran sus integrantes,
teniendo en cuenta lo siguiente:

= Las UNIDADES ESTRUCTURALES de la EM se interrelacionan entre si para asegurar una
gestion y control adecuado en la ejecucion de los procesos y actividades a prestar el
usuario.

= La SEDE CENTRAL agrupa las funciones basicas que no requieren funcionalidad geografica.

= Las SEDES REGIONALES agrupan las funciones basicas que requieren funcionalidad
geografica, como organizar ysupervisar las actividades de O&M especificas en su area
territorial.

El Grafico N°1 (b) muestra esquematicamente la secuencia de calculo de los costos




asociados a la Estructura Administrativa.

Grafico N°10 — Secuencia de Calculo de Costos de Ia Estructura Administrativa

(a)
e | [ O
Bstructura Empresa | | Sede Central | Una, en localded principal.
Regionales Estudio de alcance, tiempos de traslado y
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Direccion, Estrategia y Control,
Administracion y Finanzas.
Gestion Téenica de Transmision,

Sede Central

Regionales Gestion Actividades de Transmisicn, a nivel
regional.

Luego, de acuerdo a las funciones basicas, se define el organigrama de base de la SEDE
CENTRAL y las SEDES REGIONALES. Se definen las gerencias, subgerencias y jefaturas por
comparacion con empresas similares eficientes.

(b)

- Gerencias,
 Subgerenciasy
 Jefaturas

Sede Gerencia General: SG de Asuntos
Central Legales, Relaciones Institucionales,
Regulatoria, Auditoria, ...
Gerencia de Administracion y
Finanzas: SG de Contabilidad (Jef, de
contabilidad), Logistica (Jef. D ecompras y
depdsito), Recursos H umanos (Jef. de
capacitacion, remuneracion, sequridad e
higiene),

Sistemas, Planeamiento Financiero (Jef.

de presupuestoy tesoreria), ... )
Gerencia de Técnica. SG de Operacion
(Jef. de

planeamiento de operacidn), Mantenimiento

(Jef. de planeamiento de

mantenimiento), ...

Regionales| Jefe de Administracion, Operacion y M
antenimiento, ..

A continuacion, se definen los cargos funcionales de cada una de las gerencias y subgerencias,

y se determina para cada uno la cantidad de personal, mediante drivers del tipo: cantidad de

instalaciones, cantidad de cuadrillas de O&M, etc. Finalmente, a cada cargo funcional se le
asigna una categoria salarial a la que le correspondera una remuneracion total anual.

La determinacidn de los niveles remuneratorios del personal se realiza aplicando los salarios
nominales lesmedios de mercado de la industria eléctrica. Para obtener el costo total




anual empresario, a estos salarios nominales se le adicionan las cargas sociales y demas
cargos aplicables.

Los Costos de Personal se obtienen como suma-producto de la planta de personal tipica
definida para la EM y de lasremuneraciones totales anuales. La remuneracion obedece al
concepto de “masa salarial’ incluyendo todos los adicionales de ley, como muestra el
ejemplo del Cuadro N©5.

Cuadro N°5 —Ejemplo de Composicién del Costo Laboral

SALARIO | HoORAs AGUr VA:A- : Cos1o
CATEGORIA DEPERSONAL RIESGD : i INSS FGTS Cap,
ANUAL | EXTRA NALDO | CIONES ANUAL

Director Presidente

Director

Gerente |

Superintendentes |

Asesores |

Gerente Il

Superintendentes If

Asesores || /

Jefes de Departamento /
Profesionales Especialistas /

Jefes de Unidad | |

Ingenieros Senior | s

A los Costos de Personalse les agregan los siguientes (Grafico N°11):

* De Edificios que se estiman en base a una superficie apropiada al tipo y cantidad de
personal y valores de mercado. Idem para depdsitos y galpones destinados a vehiculos y
almacenamiento de materiales.

» De Comunicacionesfijas y méviles se calculan como un costo anual por nivel jerarquico de

los empleados, asignados para cubrir gastos corrientes de teléfono y amortizaciones de

los equipos.

Grafico N°11 — Secuencia de Calculo de Costos de la Estructura

Administrativa
~IT T
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| Comunicaciones _telefonicas _mviles. |
Demtas”vuors” Agregades Driver; minutos por empleado técnico y jerdrquico.
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~E

Comunicaciones/Datos  sistemas. Driver: costo mensual.




Costos Complementarios
Adicionalmente, se consideran costos de comunicacion de la gerencia de sistemas

relacionado con el costo detransmision de datos y de la gerencia de O&M relacionados
con los equipos de comunicacion.

Se agregan costos de Electricidad, Agua'y Cloaca, Limpieza, Vigilancia, Muebles y Utiles
estimados como un costo por empleado y/0 por superficie de edificios.

Los Insumos y Otros Gastos son elementos consumibles que se determinan cOmMO un
9% de costo de personal deestructura.

Se contemplan costos de transporte para supervisores y profesionales técnicos.

Se contemplan costos de computacion de acuerdo a la cantidad de personal por nivel
jerarquico.

Se contemplan costos asociados a Sistemas Informaticos: sistema central, de
administracion y finanzas, GIS, SCADA, Laboratorio de mediciones y control de equipos.
Estos se dimensionan por comparacion con empresas similares.

También se consideran costos de Marketing, Auditorfa Externa, Consultoria, Seguros,

Impuestos, Aranceles, Tasas, etc. Se contemplan, ademas, Cargos Regulatorios, Capital
de Trabajo e Incobrables.

El Gréfico N°12 muestra esquematicamente la secuencia de calculo de los Costos
Complementarios.

Grafico N°12 — Secuencia de Calculo de Costos Complementarios
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Costos Regularorios I Driver: costo anual fijo, % de facturacion bruta, etc. |
~ T
! Capital de Trabajo —J Eafculadn —|
-
L Costo Incobrables l ‘ Driver: % de la facturacion bruta ]

De esta manera, sumando LOS COSTOS DE PERSONAL DE ESTRUCTURA vy los demas Costos
Asociados, se obtienen los COSTOS TOTALES DE ESTRUCTURA.

DEMAS COSTOSDEESTRUCTURA_ | & ["c0ST0S PERSONAL DE ESTRUCTURA

=
=

COSTOS DE ESTRUCTURA

6.4 Resultados

Los COSTOS DE EXPLOTACION EFICIENTES obtenidos de la EM se agrupan:

= Por sector de la empresa: Costos de Estructura y de Actividades de O&M.

= Dentro de cada sector por unidades de proceso.

A la vez que se desagregan en Personal, Materiales y Servicios. El cuadro N°6 gjemplifica la
composicion final de los Costos de la EM segln sectores y unidades de proceso.

Cuadro N°6 —Ejemplo de Comp osicion de Costos de Explotacién (CE)

| CANTID | COSTOS | MATERIA | cosTo
| | ADDE | DE | LESY TOTAL
iy PROCESO | pErso | PERSON | SERVICI | ANUAL
: | | AL H oS, uss
\

| NAL
Uss | uss$

SECTORES DE J UNIDADES DE

Consejo Administracion

ESTRUCTURA | Presidencia
CENTRAL | D, Finanzas

D. Administracion
D. Técnica

ESTRUCTURA | G. Regional I
REGIONAL

EQUIPOS O&M | Procesos y Actividades
COMERCIAL Circuitos comerciales
TOTAL

6.5 Informe de Etapa E

Este informe contendra:

®* Proceso de determinacién de la estructura de EM sobre las bases de caracteristicas de la
CALF.

* Dimensionamiento de la EM.

= Valorizacion de la EM:

= Costos de O&M

* Costos de comercializacién

* Costos de administracion

* Costos complementarios y generales
= Resumen




* Documento con las conclusiones y recomendaciones al Cliente.

7, ETAPA F. ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE CARGAS
7.1 Introduccion

El estudio de caracterizacion de cargas tendra por objeto obtener los parametros de asignacién
tarifaria para hacer una adecuada asignacion de los costos de distribucion entre las distintas
categorias tarifarias.

Para ello utilizaran técnicas de muestreo estadistico que permitiran obtener curvas de carga
caracteristicas para grupos de usuarios con modos de consumo similares.

Las principales etapas del estudio seran:

a) Diseiio de la Muestra

= (Caracterizacion del mercado de la distribuidora.

= Definir el tipo de diseno de la muestra.

= Obtener valores muestrales para cada grupo de usuarios.

= Seleccionar a los usuarios a medir

b) Medicion

* Provision de medidores (a cargo de CALF)

= Instalacion, lectura y retiro de los medidores (a cargo de CALF)
= Sistematizacién de la informacion

c) Procesamiento de la informacion y obtencion de los resultados
» Importacion, Validacion de las mediciones.
» Calculo de las curvas representativas
= Balance de Energia y Potencia
= Determinacion de los parametros de asignacion tarifaria, también llamados factores de
responsabilidad de carga o FRC
7.2 Diserio de la Muestra
7.2.1 Tipo de Disefio
Se determinard una muestra aleatoria estratificada no proporcional por grupos homogéneos
de consumo. Las ventajas de este tipo de muestreo son:
» Minimiza el requerimiento de medidores para un nivel de precision deseado de error.
= Permite alcanzar un mayor grado de homogeneidad en la precisidn de las estimaciones.
Para disefiar el tamafio de la muestra se depurara la base de datos comercial desechando los
usuarios que no tengan:
I.  Usuarios sdlo con medicién de energia
— facturacién continua durante los 12 meses,
— lecturas de energia no nulas en al menos en el 80% de los meses,
II. Usuarios con medicidn de energia y potencia
— facturacién continua durante los 12 meses,
— lecturas de energia no nulas en al menos el 80% de los meses,
— factor de carga anual menor que 1.
Los grupos homogeéneos se estratificaran por nivel de demanda o consumo. Las variables de
estratificacion seran:
= Consumo medio mensual (usuarios con medicién de energia)
» Potencia maxima leida (usuarios con




medicién de potencia) Los limites de los

estratos se definiran utilizando:
» Histogramas de distribucion de frecuencias de consumo y cliente.

= El peso relativo del total facturado.

= Una ponderacion entre el consumo y el nimero de clientes, de manera de tener una
distribucién homogénea de clientes y energia en los estratos. El Cuadro N°7 muestra

un ejemplo.

Cuadro N°7 —Ejemplo de Grupo Homogéneo BT Residencial

Limit Client Consu
e es mo
1 0-80 29,90 9.25%
%
2 80 - 12,7% /7,0
100 %
3 100- |25,/% 23,2%
180
4 180- |19,6% 26,5%
280
5 280 - 7,4% 14,8%
400
6 | >400 | 47%| 193%
~ Tot | 1000 (100,00
al % | %

722 Tamano de Muestra

Se definira un nivel de error maximo dentro de cada estrato y para ese nivel de error se
calculara la cantidad demediciones que se deben medir en cada estrato. Con la cantidad
de mediciones necesarias para cada estrato, calculamos el error del grupo homogéneo. Se
repite este procedimiento hasta alcanzar el nivel de error deseado. Las férmulas utilizadas
seran las siguientes:

2 2
ZES
¥l =
e ) =0
1)y
-(Ie-?trpa%? de la muestra por
nea = ne
n
Ajuste por e Ne
poblacion finita: e
Error por Grupo Homogéneo: D 25 GH
GH it S
Yeu
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Donde:

Sy = iWez s

e+l e 'ne

7= valor del estadistico con distribucién normal para un nivel de confianza de 95% = 1,96
D = Nivel de error del grupo Homogéneo.
Se = Desvio estandar de la variable de andlisis dentro del estrato “e”.

y = valor medio de la variable de andlisis dentro del estrato de la variable de analisis dentro del
dominio de estudio.

ne =tamafio de la muestra para el estrato “e”
Ne = Poblacion del estrato.
We = Participacion % del estrato “e” dentro del Grupo

Homogéneo. El Gréfico N°13 muestra el flujo de calculo a

aplicar.

Grafico N°13 — Flujo de Calculo del Tamaiio de la Muestra
7.3 Campafia de Medicion
734 Criterios de Seleccién de Usuarios

Se asignara a cada usuario de la base comercial un ndmero aleatorio y se los ordena de menor
a mayor o viceversa. En cada uno de los estratos se seleccionaran una cantidad
holgadamente supegigr a la cantidad requerida en el disefio muestral.




Se medira la cantidad de usuarios definidos en la muestra elegidos entre los primeros de la lista.
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Si alguno de ellos no
puede ser medido se lo reemplazara por el subsiguiente de la lista.

732 Tareas de Campo
a) Instalacién, lectura y retiro de los medidores (a cargo de la CALF)

Los medidores deberan permanecer instalados al menos 15 dias para asegurar la posibilidad de
extraer de la medicidn una curva de carga semanal completa.

Se deberé verificar que el medidor esté en hora y que sea reseteado antes de su instalacion para
verificar que la medicion corresponde al usuario.

El instalador deberd registrar en una planilla: nimero de usuario, hora instalacion,
multiplicador del medidor, energia facturada en igual periodo por el medidor comercial, entre
otros datos que serdn utilizados para validar las mediciones.

b) Sistematizacion de la informacion.

Al inicio de la campafia se definiran los formatos de salida para cada marca de medidor de
campafia que provea CALF. Se entregara un formulario a CALF que debe ser completado
para cada una de las mediciones, a partir del cual se realizara el proceso de validacion de
las mediciones.

Es conveniente que el seguimiento de las mediciones en campo s€ centralice en una sola persona
de CALF.

7.4 Procesamiento de la Informacion y Obtencidn de los Resultados
7.4.1 Esquema del Procesamiento
El Grafico N°14 muestra el esquema de procesamiento a seguir.

Grafico N°14 — Esquema de Procesamiento de Datos
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Cilculo D eterminacion
Tarifas = TRC

742 Importacion

Las curvas de carga de la campafia seran importadas desde el archivo plano txt que
provenga del medidor y del suministrado por CALF segln el formato solicitado y sera
cargado al programa de validacion y llevados a un formatoExcel estandar.

743 Validacion

Solo se procesaran curvas que satisfagan las siguientes verificaciones, realizadas sobre
diferentes periodos de medicion, como muestra el Cuadro N°8.

Cuadro N°8 —Verificaciones a Realizar

: VERIFICACIONES SOBRE UN PERIODO COMPLETO DE MEDICION

Usuario medido sea un usuario sorteado.

Coincidencia del nimero de medidor de la planilla con el del archivo.

Usuarios no medidos en procesamientos anteriores.

La tarifa del usuario medido consignada en la planilla coincide con la del disefio de la
campana.

La cantidad de dias registrados es mayor o igual a 7

Registro de energia del medidor de campafia igual (#10%))a la que surge de integrar la curva
de carga.

VERIFICACIONES SOBRE UN EXTRACTO DE 7 DIAS CONSECUTIVOS DE MEDICION

Curva semanal con menos que 150 ceros

Curva semanal con menos de 50 ceros consecutivos

Curva semanal sin saltos bruscos en la medicion.

Factor de Carga FC comprendido entre 0,1 y 1,0

Potencia Max o la energia del perfil de carga estén dentro de los limites del estrato sorteado
No existencia de registros negativos

El programa de validacién extraera una curva de carga semanal, para cada uno de los perfiles
que analiza.

744 Calculo de Curvas Representativas

Utilizando sdlo las curvas validadas se obtendran las curvas promedio representativas de tipo
de dia: Habil, Semihabil y Feriado, como muestra el Grafico N°15.




Grafico N°15 - Curvas Promedio Representativas por Tipo de Dia
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8. ETAPA G. BALANCE DE ENERGIA Y POTENCIA Y FACTORES DE PERDIDAS

8.1 Balance de Energia y Potencia

Los balances de energia y potencia surgiran del producto de las curvas medias por estrato
por la cantidad de clientes (ponderadores) por estrato. Su Unica funcion es validar los factores
de simultaneidad externa de cada grupo homogéneo con los niveles de BT y MT.

La forma de la curva de carga de las pérdidas técnicas se estimara como la sumatoria de un
ajuste cuadratico mas uno lineal, tomando como base la curva de carga de los usuarios del
nivel, La energia de la curva de carga debe ser la

considerada en el balance de energia y la demanda maxima E donde el Factor de

coincidente igual a_ppr Fpt Pérdida

Dr. FEDERIC
Secreta egislativo

te de ia Ciudad

uén




se estima como Fp=0,3 Fc+0,7FC

La forma de la curva de carga de pérdidas no técnicas se ajustara de forma tal que la demanda
registrada en el Afio Base sea coincidente con la demanda estimada en el balance de potencia
y cumpla con que la energia de la curva de cargasea la considerada en el balance de

energia.
En el Grafico N°16 se observa la forma de la curva de pérdidas técnicas y no técnicas obtenidas.
Grafico N°16 — Curvas de Pérdidas Técnicas y No Técnicas
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A partir de la proporcion de cada grupo homogéneo en cada una de las categorias tarifarias
<e calcularan las curvas de carga de energia unitaria de cada categoria tarifaria y se les aplicara
la correspondiente energia facturada para cada afio. El Grafico N°17 ilustra el proceso.

Grafico N°17 — Proceso de Agregacién de Categorias
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Por su parte, Uadro NO9 ilustra la obtencion de resultados.




Cuadro N°9 — Potencias Maxima y Maxima Coincidente

.y s - Potencia Potencia Max
Nivel de Tensi6n GRUPO Energia Maxima Coincidente MT

(EWh) (kW) (kW)

BTS-0 408 492 * 25876 23959

BTS-R 1660448 98382 59953

B AGRO1 2785 221 191
AGRO2 2406 155 120

DEM-R 14360 913 471

DEM-C 1581 201 107 842 107433

DEM-I 235 731 14245 13533

DEM-O 333257 21869 21694

AP 106 084 9028 0

PNT 305 758 18116 11040

PT 290524 17729 17729

Total BT 4941047 256 122 256 122

DEM-C 174 386 10296 10289

MT DEM-I 337 131 17095 16515
- DEM-0 85111 4780 4755

PT ; 121232 7310 7310

Total MT 5658907 294 992 294592

8.2 Evoiucion del Factor de Carga

Es posible evaluar la evolucién del factor de carga (FC), sobre la base de los resultados del
ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE CARGAS, que permitira analizar la variacién a lo largo del
tiempo de la participacién intersectorial. El Gréfico N°18 muestra un ejemplo tedrico expresado
en términos relativos para su mejor comprension.

Grafico N°18 — Ejemplo de Cambio de Participacion Sectorial en Ia
Carga Maxima
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Si se tienen tres sectores de consumo integrando la demanda de una Z0na, cada uno con su
FCy su participacidn en la energia zonal, en el Afio Base determinaran cierta contribucién
a la Demanda Maxima, que determinar3 Ia cargasimultanea total de la zona.

Si cada sector evoluciona a través del tiempo manteniendo su FC sectorial, pero con diferente
tasa de crecimiento de la energfa, en el Afio Final, su contribucién a la Demanda Maxima serd

diferente que en el inicio.

De ese modo, si se conoce Ia contribucion de cad
ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE CARGAS, serd posible prever la Demanda Maxima final y

su tasa de evolucién en el periodo.

821 Pérdidas

Determinadas las Pérdidas Técnicas eficientes en el proceso de optimizacion de la red, resta
determinar las Pérdidas No Técnicas que serdn admitidas por el Regulador. En ese sentido

suelen adoptarse uno de dos caminos tipicos:

* Reconocer desde el primer momento (Ao 1 del periodo) un nivel méximo de Pérdidas
No Técnicas aceptadointernacionalmente que suele tomarse entre 3%y 4%, ya que se
y gastos en prevencidn del

a sector a la Demanda Méxima por medio del

considera que exigir valores mdas bajos requeririainversiones
hurto y fraude mayores que,la pérdida sufrida.

= Establecer un sendero de reduccion de Pér

valores aceptables,

La adopcion de uno u otro criterio depende de la decisién de los Entes Reguladores y de Ia
magnitud de las Pérdidas No Técnicas, tendiéndose a adoptar la dltima modalidad en zonas de
gran conflictividad social y dificil accesibilidad de parte de las empresas.

8.3 Factores de Pérdidas

La determinacidn de los factores de

a la respectiva etapa.
Los valores de las pérdidas de energia y

Cuadro N°10 — Pérdidas de Energia y Potencia por Etapa

didas No Técnicas que, partiendo de los valores
del Afio Base, converja en cierto nimero de afios (uno o dos periodos tarifarios) a los

pérdidas medias por etapa de tensién: MT y BT se
efectura considerando las pérdidas de energia y potencia de cada etapa, referidas al ingreso

potencia referidos a los ingresos a las respectivas
etapas se presentaran a modo de ejemplo como se exponen en el Cuadro N°10.

MWh

Energia Potencia
Mwh Mw
Total pérdidas en MT 89,896 18.2
Ingreso a MT 4,772,307 770.1
%o de pérdidas en MT 1.88% 2.36%
Energia Potendia

Mw

Pérdidas en CT MT/BT
Pérdidas en la red BT
Pérdidas en acometidas
Pérdidas en medidores
Pérdidas no técnicas
Total pérdidas en BT
Ingreso a CT MT/BT
% de pérdidas en BT

46,877
53,896
7,283
5,561
53,862
167,478
3,141,214
5.33%

10.5

12.1

1.6

1.3

11.7

37.3

548.2
6.80%

Los factores de pérdidas medias de energia y potencia (FPP y FPE) en cada etapa de la red
jante lassiguientes expresiones.

se calculara




‘Dorice: FPPMT = 1/ (1 - %pPMT) FPPBT = 1/ (1 - %pPBT)FPEMT = 1/(1 -
%pEMT) FPEBT = 1/ (1 - %pEBT)

%pPMT = pérdidas de potencia en la etapa MT referidas a la potencia ingresada en la etapa

MT

9%pPBT = pérdidas de potencia en la etapa BT referidas a la potencia ingresada en la etapa
BT

9%pEMT = pérdidas de energfa en la etapa MT referidas a la energia ingresada en la etapa
MT

9%pEBT = pérdidas de energia en la etapa BT referidas a la energfa ingresada en la etapa BT

Los valores resultantes para los factores de pérdidas medias de potencia y energia para las
etapas de MT y BT se presentaran como se exponen a modo de ejemplo:
FPEMT FPEBT

FPPBT




S, ETAPA H. ESTUDIO TARIFARIO
9.1 Objeto y Alcance

Sobre la base de la informacion basica recopilada y los resultados obtenidos a lo largo de las
Etapas, se obtendrdn cada uno de los términos del Pliego Tarifario que resulten de la
aplicacion de las componentes del VAD calculadas, que constituirdn las Tarifas Base de
CALF.

El Estudio Tarifario incluira las siguientes partes:

= Condiciones Generales de aplicacion del pliego tarifario

* Propuesta de Tarifas Base

* Propuesta de Formulas de Ajuste

= Simulaciones de la aplicacion del Pliego Tarifario.

9.2 Condiciones Generales de Aplicacion del Pliego Tarifario

Para efectos del Estudio, en el mismo se propondran las condiciones generales de
aplicacion del pliego tarifario, considerando entre otras, los siguientes:

= Los aranceles a reconocer y sus costos asociados como por ejemplo: cambio de
domicilio, retiro de medidor, derecho de conexion, aviso de corte, rehabilitacion de
servicio, cambio de medidor, revision de medidor in situ y en laboratorio, etc.

* La clasificacion tarifaria, y el periodo minimo de permanencia.
= Criterio de clasificacion y aplicacion para servicios temporales.
» Penalizacion del factor de potencia.
= QOtros.

9.3 Propuesta de Tarifas

La Propuesta de Tarifas contendra:

1) El cuadro tarifario utilizando las estructuras tarifarias vigentes

2) Un cuadro tarifario considerando otras categorias tarifarias alternativas como, por ejemplo:
a) Tarifas horarias
b) Tarifa para usuarios autoproductores
c) Tarifa para usuarios prepago

9.4 Simulaciones de la Aplicacion del Pliego Tarifario VAD

El Estudio Tarifario incorporara, las simulaciones necesarias para verificar que el producido
tarifario es compatible con el VAD eficiente, para cada uno de los niveles de tension.

Como minimo para realizar esta verificacion se simulara:

= |a proyeccién de demanda, obtenida en la Etapa A, para el petiodo tarifario, por nivel
de tension, incluyendo losgrandes usuarios.

= El producido tarifario, que resulta de aplicar la Propuesta Tarifaria Resultante a las
proyecciones de demanda.

» La proyeccion de los gastos eficientes de operacién y mantenimientc por nivel de
tensién (OPEX), los gastos eficientes de comercializacion por nivel de tension (CF), la
proyeccion de las inversiones eficientes en expansion (CAPEX expansion) y renovacion
(CAPEX re ) por nivel de tensidn, para el periodo tarifario.

.’




9.5 Pliego Tarifario a Usuario Final

Se dara apoyo a los especialistas que la CALF designe para incorporar los cargos VAD
obtenidos en el modelo de tarifas propio de la CALF, y se adicionen a los cargos VAD los cargos
correspondientes al pass through (con y sin Subsidios)

10. ESTUDIOS ESPECIALES
10.1  Objetivo

Los Estudios Especiales se trata de un conjunto de Estudios Complementarios requeridos, a
realizar por el Consultor sobre temas de interés particular para la CALF presentando un
Informe para cada caso.

10.2  Informe sobre Temas Conceptuales de Tarifas Eléctricas

Se realizara un estudio relacionado con temas conceptuales relacionados a tarifas eléctricas
de distribucidn de energiaeléctrica. Cada tematica se analizara separadamente, comenzando
por abordar los temas haciendo una introduccidn conceptual, presentando analisis,
comentarios, algunas comparaciones técnicas y experiencias internacionales. Al final del
abordaje de cada tema se exponen conclusiones y recomendaciones de interés para su
aplicacién en CALF.

Los temas que se propone abordar son los siguientes:

a. Ventajas y desventajas en el cobro por potencia contratada o demanda leida en relacion a
los equipos de medicion disponibles. Se incluira el analisis de la problematica, las
experiencias en argentina y otros paises, los aspectos positivos y negativos, ventajas y
desventajas, y el paso a tarifas.

b. Determinacién de los cargos fijos en la estructura tarifaria. Se incluird un analisis
conceptual, la conveniencia o no, un analisis de la eficiencia del cargo fijo, las experiencias
en argentina y otros paises.

c. Cobro del costo de distribucién por Banda Horaria. Se incluira un analisis conceptual, la
conveniencia o no, unanalisis de la eficiencia del cargo fijo, las experiencias en argentina
y otros paises, la forma de determinacion dedichos cargos en una tarifa.

d. Tarifa Otros Usuarios. Se analizaran en este punto las alternativas tarifarias a aplicar
en el caso de medir lossiguientes tipos de consumos: alumbrado publico, semaforos,
vallas, carteleria, camaras, y otras cargas similares

e. Sistemas de Prepago incluyendo el analisis de las diferentes tecnologias disponibles, la
problematica de la tecnologia tradicional, la aplicacidn de la tecnologia prepago, estudio de
aplicaciones concretas en argentina y otros paises, la forma de introduccién de pilotos, y
las tarifas asociadas.

10.3  Informe sobre Anglisis Comparativo Estructuras Tarifarias
Se realizard un estudio comparativo que incluird una recopilacién y analisis detallado de las

estructuras tarifarias enpaises de la Region, como Panama, Per(, Brasil, Colombia, Argentina
y Chile y de Europa, Espaia.

El objetivo principal del estudio a realizar es contar con un diagnostico de la estructura tarifaria
actual en el segmento de distribucion y proponer modificaciones para su actualizacion,
teniendo en consideracién para ello la compatibilidad de la propuesta con la normativa
vigente.

En particular se buscaran los siguientes objetivos especificos:

a. Realizar alisis de la tarificacion vigente.




b, Andlisis y comparacién con esquemas tarifarios iberoamericanos.
i, Fusién de los cargos fijos y variables.
i Alternativas tarifarias para configuraciones aéreas y subterraneas.
ii. Analisis del cargo por mal factor de potencia.
iv. Analizar la introduccion de esquemas de tarifa flexible.
c. Realizar una propuesta de modificacién de la estructura de tarifas de CALF.

10.4  Informe sobre Medidon Inteligente y Redes Inteligentes

Se realizara un estudio que incluird un abordaje al temay su aplicacién en sistemas de
distribucidn eléctrica: introduccion conceptual, analisis, comentarios, beneficios, andlisis del
marco regulatorio europeo y experiencias internacionales.

En particular los temas que se abordaran en el informe seran los siguientes:
Introduccién al SMART GRID.

b, Antecedentes: desarrollo histérico de la red eléctrica, oportunidades de
modernizacién e innovaciones tecnoldgicas tempranas.

. Caracteristicas de la red inteligente tratando los temas importantes asociados a una
red inteligente como:

confiabilidad, flexibilidad en topologia de red, eficiendia, ajuste de carga, disminucion de
pico / nivelacién y tiempo de uso de precios, sostenibilidad, habilitacion del mercado,
soporte de respuesta a la demanda, plataforma paraservicios avanzados y sistema de
datos.

d. Tecnologia, incluyendo los sigutentes aspectos: comunicaciones integradas, deteccion
y medicidn, tipos de medidores inteligentes, unidades de medida fasorial, componentes
avanzados, control avanzado, interfaces mejoradas y soporte de decision, SMART
POWER GENERATION.

e. Experiencias internacionales en Australia, Canada, Europa, Japén y Estados Unidos.
El caso aplicado a la CALF: beneficios del sistema de medicidn inteligente.

10.5 Informe: Proyecto de Aimacenamiento de Energia

Se realizara un proyecto relacionado con el almacenamiento de energia que preste especial
atencién al cuidado del medio ambientey a la necesidad de impulsar nuevas tecnologias, qu
a su vez permita mejorar la operacién y estabilidad de la red de distribucion: :

i) reduciendo pérdidas y penalizaciones por ENS.
i) idem tiempos de interrupciones programadas.
i) mejorar la confiabilidad y estabilidad de red.

Se realizara un proyecto que proponga el uso de baterfas para mantener Ia continuidad del
servicio eléctrico a aquellos clientes de la distribuidora que se verfan afectados por un corte
programado de energia por mantenimiento en equipos de subestacién o lineas de
distribucion.

Se estudiard un sistema de almacenamiento de energia mévil que permitan a la CALF
mejorar la calidad del servicio debido a que: se mantendria la continuidad del servicio para
aguellos clientes gue se vean afectados ante la eventualidad de corte debido a un trabajo
programado de mantenimiento en la red de distribucién, se reducirian los cuellos de botella
locales ante las modernizaciones del sistema de distribucion, se disminuirian los costos por
energfa no suministrada y se mejoraria la calidad del servicio.

Para el proyecto se realizara una evaluacién econdmico financiera que tenga en cuenta los
beneficios, el costo de losequipos, el costo de O&M vy los costos indirectos; y se propondra

r

un cronograma de implementacion anual y costosasociados
Jcto de Efidenda Energética para Usuarios de Bajos Recursos




Dada la necesidad de hacer mas eficiente el consumo de energia de clientes de bajos recursos,
se analizard y propondra un proyecto que estimule el crecimiento y la productividad y apoye
los esfuerzos para brindar a estos clientes tarifasmas competitivas y eficientes.

El Proyecto que se propondra consistird en lograr eficiencia energética para el segmento de
usuarios de bajos recursos, incluyendo la  informacidn, educacion, promocién y
financiamiento a través de la factura eléctrica, para el cambio deluminarias ineficientes por
luminarias mas eficientes en los hogares.

El proyecto a proponer consistira en financiar a los dlientes de bajos recursos el reemplazo de
ldmparas ineficientes que tengan instaladas por [dmparas eficientes, realizando CALF las
compras mayoristas de iluminacidn eficiente, aprovechando su logistica y conocimiento
técnico de compras de materiales eléctricos y la disposicién de agencias comerciales que las
puedan distribuir en toda su drea de servicio; para luego venderlas a los usuarios de bajos
FeCursos que las quieran comprar en cuotas a incluir en la factura de energia eléctrica.

Para el proyecto se realizara una evaluacién econémico financiera que tenga en cuenta los
beneficios, el costo de losequipos, el costo de O&M y los costos indirectos, Ia financiacién £V
se propondra un cronograma de implementacién anual y costos asociados,

10.7 Informe sobre Usuarios-Generadores

Dadas las tendencias a nivel mundial hacia I3 utilizacion de las Energias Renovables tanto en el
ambito empresarial como domiciliaria, se realizara un informe que incluya un abordaje al
tema y su aplicacién en los sistemas de distribucion eléctrica: introduccidn conceptual,
andlisis, comentarios, beneficios, analisis del marco regulatorio vigente a la fecha y
experiencias internacionales.

En particular los temas que se abordaran en el informe seran los siguientes:

a.  Andlisis de los aspectos relacionados al consumo e inyeccion de le energia eléctrica en las
redes de distribucidn.

b. Los esquemas de facturacion, incluyendo el Modelo de Balance Neto de Facturacién o
“Net Billing’.
Las Categorias de Usuario-Generador,

d. La definicién de los Principales Actores que existen en el esquema y sus roles: un
Usuarios dor, un Distribuidor, un Ente Regulador y la Autoridad de Aplicacion.




I1. PLAZO DE EJECUCION

El Plazo de ejecucion previsto para la totalidad de los SERVICIOS conforme a estos Términos de
Referencia y al Alcance y Desarrollo Metodoldgico es de veinte (20) meses.

Este plazo de ejecucién considera los tiempos necesarios para una correcta realizacion en tiempo y
forma de los Estudios de Caracterizacion de Cargas. Asi mismo, contempla la ejecucion de las Etapas
de una manera secuencial y correlativa de modo de llegar a los Pliegos Tarifarios con todos los
elementos técnicos de sustento y que se van obteniendo con cada una de las actividades y tareas
de las Etapas anteriores.

Las Etapas A y B han sido anticipadas en virtud de las necesidades de CALF; de modo tal que la
Etapa A finalizara como maximo en la semana 13, mientras que la Etapa B concluird como maximo
en la semana 23.

Con respecto a los Estudios Especiales que forman parte de la Etapa I, DREICON y CALF acordaran
las fechas de entrega de cada uno de los Informes. Si bien estos informes es recomendable
presentarlos al final de todo el proceso, algunos pueden anticiparse, asi como también los
momentos de ejecucién, de acuerdo a‘las necesidades y conveniencias del proceso de Revision
Tarifaria Integral.

A continuacion senta el Plan de Trabajo que refleja lo descripto precedentemente.
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Anexo ||

GEEENTEGENERALLJVW
103-GERENTE DE AREA uvi
105-JEFE DPTO P.PRINCIPAL U v
106-PROFESIONAL SUPERVISOR U 1]
107-PROFESIONAL AYUDANTE U ||
108-PROFESIONAL INGRESANTE U |
6-ADIVIJNIST—OPERAT—AYUDANTE
8-ADMINIST—OPERAT-I/ZOFICIAL
10-AUX. ADM. 1RA.-OFICIAL
12-ADMINIST -OFICIAL - CAPATAZ
13-JEFE/A SECTOR
14-JEFE/A SECTOR
15-JEFE/A SECCION
16-JEFE/A SECCION
17-JEFE/A DIVISION
18-JEFE/A DEPARTAMENTO

APUAYE
APUAYE
APUAYE
APUAYE
APUAYE
FATLYF
FATLYF
FATLYF
FATLYF
FATLYF
FATLYF
FATLYF
FATLYF
FATLYF
FATLYF

24 ANOS
23 ANOS
14 ANOS
17 ANOS

14 ANOS
INICIAL
4 ANOS
8 ANOS
8 ARlOs
14 ANOS
14 ANOS
22 ANOS
26 ANOS
23 ANOS
35 ANOS

25 ANOS




