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ORDENANZA N° 10517 .-

VISTO:

El Expediente N° OE 7436-M-06; y

CONSIDERANDO.:.

Que la Ordenanza N° 9943 en su Articulo 2°) dispone que
cada dos afios se revisaran los componentes de la estructura de costos vy la
evaluacion de su metodologia, correspondiente al Servicio Urbano de Transporte
de Pasajeros.-

Que se solicito al Organo Ejecutivo Municipal, la revision de
determinados componentes de dicha estructura de costos.-

Que del analisis de la informacion se concluyé en la
disminucion de Costos y el incremento de Ingresos, determinando un déficit menor
que el existente en el expediente en cuestion.-

Que de conformidad a lo informado por el Organo Ejecutivo
Municipal, se acompaiié el resultado del analisis de cada uno de los componentes
de la Estructura de Costos e Ingresos del Sistema, habiendo contado con el
asesoramiento de la Universidad Nacional de Cérdoba (CETRAN).-

U n

Que la Estructura de Costos presentada por el Organo
Ejecutivo Municipal contempla el incremento salarial del 16% acordado en la
Subsecretaria de Trabajo de la’ Provincia en el marco de los incrementos
acordados a nivel nacignal.-

Que 1a Comision Interna de Servicios Publicos emitid su
Despacho N° 038/2006, dictaminando aprobar el proyecto de ordenanza que se
adjunta, el cual fue tratado sobre Tablas y aprobado por mayoria en la Sesion
Ordinaria N° 14/2006, celebrada por el Cuerpo el 06 de julio del corriente afo.-

Por ello y en virtud a lo establecido por el Articulo 67°), inciso
1. de la Carta Organica Municipal,

EL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE NEUQUEN
SANCIONA LA SIGUIENTE
ORDENANZA

ARTICULO 1°): METODOLOGIA . ELEMENTOS.

ESTABLECESE Ia presente metodologia para la determinacion
de los costos y la ecuacion financiera necesaria para equilibrar los ingresos y
costos correspondientes al Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros
prestad adiante 6mnibus en la Ciudad de Neuquén, para el plazo de duracién
del Contrato Concesion celebrado con la empresa Indalo Sociedad Anonima
que tendfa en cyenta:

1) La Estfuctura §e Costos valorizada al 30 de Abril de 2006, que se adjunta comc
Anexo | fy’forma parte de la presente ordenanza.-

2) Los Ingre la Concesionaria, que surgen de los datos aportados por la
' istema Pre-pago o por cualquier otra fuente de datos que la
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reemplace, y que son detallados en el apartado a) del Articulo 7°) de la presente
ordenanza.-

3) La oferta del Concesionario, cuyo cuadro de flujo y aplicacion de fondos por el
periodo de la concesion se adjunta como Anexo Il y forma parte de la presente
Ordenanza.-

Esta metodologia, procurara el equilibrio entre los ingresos y costos contenidos en
los incisos 1) y 2) del presente articulo, teniendo en cuenta las previsiones
realizadas por el Concesionario en su oferta.-

ARTICULO 2°): VALORIZACION.

A los efectos de lo establecido en el articulo 1°) de la presente
Ordenanza, la Autoridad de Aplicacion y la Concesionaria, en forma bianual,
durante el transcurso del mes de Mayo, revisaran y valorizaran los costos e
ingresos de acuerdo a lo establecido en los incisos 1 y 2 del articulo precedente,
siendo la primera revision y valorizacién en el mes de Mayo de 2008.-

En relacion a los ingresos: se tendran en cuenta los pasajeros transportados
durante los ultimos doce meses anteriores a la estimacién, multiplicado por el
cuadro tarifario vigente al momento del analisis, conforme a lo establecido en el
inciso a) del articulo 7) de la presente.-
En relacibn a los costos: se valorizara la estructura de costos del Anexo |
conforme a las pautas de variacion establecidas en cada item.
A los efectos de esta valorizacion se tendran en cuenta los kilbmetros
programados y autorizados durante los' Glitimos doce meses anteriores a la
revision.- 5

x
ARTICULO 3°): ALTERACIONES. PROPUESTAS DE CORRECCION. Cuando de
la valorizacién establecida en el Articulo precedente surjan
alteraciones en el equilibrio entre ingresos y costos, y siempre y cuando, dicho
desequilibrio no haya sido previsto por la empresa al formular su oferta, podran
surgir conjunta o indistintamente:
a) -Modificaciones tarifarias.

b) Modjificaciones en los costos.

C) Modificaciones en los kildometros.

d) Modificaciones en los ingresos.

e) Modificaciones derivadas de la aplicacion del cumplimiento del articulo 37°)

de la Ordenanza N° 2534.
f) Subsidio estatal.-

Las modificaciones a las que hubiere lugar, a fin de procurar mantener el equilibrio
en la ecuacion econoémica entre ingresos y costos, tendran efecto unicamente para
los dos afios calendario siguientes al analizado, sin efectos retroactivos.-

ARTICULO 4°: INFORME DE LA AUTORIDAD DE APLICACION.
PROPUESTAS.

La Autoridad de Aplicacion elevara al Concejo Deliberante un informe a los efectos
del cumplimiento de lo dispuesto en los Articulos precedentes.-

a) Las valgrixaciones establecidas en el Articulo 2°).-

b) El analigis §onforme el método establecido en el Articulo 1°).-

c) Las propuegtas de correccién, si correspondieran, establecidas en el Articulo
30

)=
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Con dicho informe, la Autoridad de Aplicacibn acompariara toda la documentacion
sustento del mismo. El Concejo Deliberante resolvera las cuestiones que son de
su competencia.

ARTICULO 5°): CLAUSULA DE SALVAGUARDA.

a) Cuando la modificacion del valor total anual de la ultima
estructura de costos valorizada, tanto por variacion de valor de sus componentes
como variacion en la cantidad de kildmetros programados y autorizados por la
Autoridad de Aplicacion, resultara superior en un 10 %, podra la Concesionaria
solicitar a la Autoridad de Aplicacion la revision de la misma, de acuerdo a lo
establecido en el Articulo 2°), con independencia del plazo establecido en el
mismo.-

b) Cuando se produjera una variacion en los Ingresos Totales
anuales superior a un 10 % sobre la ultima determinacion de los mismos, debera
el Poder Concedente poner en marcha el mecanismo de revisién contemplado en
el Articulo 2°).-

Para esta revision, se tendran en cuenta los pasajeros y kilémetros de los Ultimos
doce meses al momento del analisis.-

En ambos casos la Autoridad de Aplicacion debera elevar el informe establecido
en el Articulo 4°).-

ARTICULO 6°): FACULTAD DEL PODER CONCEDENTE.

El Poder Concedente podra modificar los items de la estructura
de costos integrantes del Anexo | y su férmula de calculo en funcion de
innovaciones tecnolggicas, cuando desapareciere la fuente de la variable de
actualizacion, o cuandd se dieran los supuestos normados en la Clausula namero
décimo sexta del Contrato de Congesion.-

Las disminuciones de los costos ﬁroducto de rebajas impositivas o aumentos de
los ingresos por subsidios publicos se aplicaran inmediatamente al financiamiento
del sistema. En ningun caso podran ser considerados como ingresos de la
concesionaria.- )

ARTICULO 7°): TERMINOLOGIA. Se definen los siguientes términos:

a) INGRESO: el Ingreso sera el que surge de la siguiente formula:

Ing = P1. (Pas)1 + P2. (Pas)2+.............. Pn. (Pas/)n
Donde:
P1, P2, ... Pn corresponden al precio de los distintos tipos de pasajes, previo

descuento del importe correspondiente al servicio de Sistema Prepago, tales como
Pasaje de Primera Seccion, de Segunda Seccion, Pasaje Estudiantil Primario,
Secundario, etc.-

(Pas)1, (Pas)2, ....... (Pas)n, corresponden a: cantidad de pasajeros de primera
seccion delNotal del sistema, cantidad de pasajeros de segunda seccion del total
del sistema, \cantidad de pasajeros estudiantes primarios del total del sistema,
asajeros estudiantes secundarios del total del sistema, etc.. La

reemplade.
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En caso de existir aportes monetarios extraordinarios del Municipio, Provincia o
Nacién, dichos ingresos se sumaran a los ingresos descriptos en este apartado.-

b) INDICE INGRESO KILOMETRO: es el que se calcula dividiendo la totalidad de
los ingresos por la totalidad de los kildmetros programados y autorizados.-

c) COSTO: es el que surge de la suma de los costos consignados en cada uno de
los items detallados en el Anexo I. En el caso de analizarse una modificacion en
los costos por mayor cantidad de kildmetros, se tendra en cuenta el concepto de
costo marginal, por lo que se consideraran Unicamente los costos en los que
efectivamente hubiere operado alguna modificacion.-

d) INDICE COSTO KILOMETRO: es el que surge de la suma de los costos,
detallados en el Anexo | dividida la cantidad de kilbmetros del periodo a analizar.-

e) INDICE PASAJERO KILOMETRO: surge de la totalidad de pasajeros
transportados, en la que se incluyen aquellos pasajeros que abonan tarifa como
asi tambien aquellos que no, divididos por la cantidad de kildmetros del periodo
analizado.-

f) PASAJEROS O PASAJEROS TRANSPORTADOS: surge de la totalidad de
pasajeros transportados, en la que se incluyen aquellos pasajeros que abonan
tarifa como asi también aquellos que no.-

g) KILOMETROS: ‘so;ﬁ los kilébmetros autorizados por el Poder Concedente, y
surgen de la multiplicacidn de las frecuencias programadas de cada ramal (en dias
habiles — sabados —domingos y feriados) por su longitud medida de acuerdo al
Sistema de Informacioh Geografica (GIS — S.I.T.U.N. Municipalidad de Neuquén).
No estan incluidos en este concepto aquellos kildbmetros realizados por desvios
eventuales al recorrido establecido, excepto los autorizados por la Autoridad de
Aplicacion.-

ARTICULO 8°): APRUEBESE la estructura de costos valorizada al 30 de Abril
de 2006 que como Anexo | forma parte de la presente
ordenanza, correspondiente al Contrato de Concesion del Servicio Publico del
Transporte Urbano de Pasajeros prestado mediante émnibus de la Ciudad de
Neuqueén.-

ARTICULO 9°): SUSPENDASE el cobro del Canon y demas prestaciones
dinerarias a que esta obligada la empresa como consecuencia
de la prestacion del servicio concesionado desde el 1° de abril del 2006 hasta el
31 de mayo del 2008.-

ARTICULO 10°): La Autoridad de Aplicacion remitira al Concejo Deliberante en los
Frny primeros 15 (quince) dias de cada mes la informacion gque se
detalla en ¢[YAnexo HI.-

ARTICULi ‘1 °): DEROGASE el Articulo 4°), 5°), 6°) y 7°) de la Ordenanza N°
\-----9522 y la Ordenanza N° 9943 .-

B
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ARTICULO 12°): COMUNIQUESE AL ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL.-

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONCEJO DELIBERANTE DE LA
CIUDAD DE NEYQUEN; A LOS SEIS (06) DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO
DOS MIL SEIS (Eixpediente N° OE 7436-M-2006).-

ES COPIA:  py
sCrz.- ' FDO: FARIZANO

FERRARI.-
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ABRIL DE 2006

RESUMEN DE COSTOS ANUALES
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108 unidades

98 en servicio
con aumento del 16% a todo el personal

r Detalle Rubro Total
A - Costos vinculados con la estructura de _apoyo 4.230.231 I
Remuneraciones: \\ 2.167.138
~~—MWI-’Personu|/admnisfmﬂvo y de apoyo
Peré\onal Adminis'*rmﬂv}/ 574.039
Pershnal de Apoyo~" 1.514.222
nyoerersonal 78.877
/Mciones 166.%
Amortizacion de inmuebles 140.601
Amortizacion de muebles y (tiles 10.494
Amortizacion y mantenimiento de herramientas 14987
Gastos generales 439.697
Canon, impuestos, tasas y contribuciones . 1.457.314
Canon de la concesion / o 584.928
Licencia Comercial il 97.350
Ganancia Minima Presunta / -
Impuestos sobre los ingresos brutos 2% 468.644
Impuestos a las transferencias bancarias 1,20% 306.392
B. - Costos vinculados con las unidades de transporte 15.445.179J
Remuneraciones 11.198.17ﬂ
Remuneracién del personal de conduccidn y de trdfico
Personal Conduccion 10.521.126
Personal de trafico 677.046
Amortizacién de las unidades 1.316.304
Seguro de las unidades 652.973
Patentes 250.280
Revisién Técnica 27.490
Reparacion del Material Rodante 1.863.736
Lavado 133.659
Costo de Desinfeccién 2.563
C. Costos vinculadas con el kilometraje 2.761.588 J
Combustible 1.703.517
Lubricantes 134.293
Filtros 199.960
Neumdticos 723.819
D. Rentabilidad y Capital de trabajo 3.402.036 |
Renta sobre el capital invertido 3.364.387
Gestion empresaria -
Remuneracién al Capital de Trabajo 37.648
Costos Anuales 25.839.034
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ABRIL DE 2006
MUNICIPALIDAD DE NEUQUEN

RESUMEN DE INGRESOS ANUALES

Ingresos Anuales A ABRIL 26Q6 - Lk iz ’ 16.593.665
. ' /7
Eximision de impuestos 932.558
Sistau 2.668.171
disminuyen el $ 0,08 x Its gas oil i 256.292
o \ desfasaje
| 3.857.022 |
Aporte extraordinario mensual s/ Ord 9993 $ 78014 x mes [ 936.177 |
Suspensién de |a deuda Planes de page Canon $ 578745 por mes I 87.542 ]
Planes de pago patente $ 1507,70 por mes

Total ingresos 21.474 405
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MUNIC‘IPA‘L}Iﬁ’A'D DE NEUQUEN
- F

s
ECUACION DE EQUILIBRIO A ABRIL 2006

e ... |COStOS Anuales \'""‘\.\ 25.839.034

Ingr')!sos anuales // 21 474.405

) ( Saldo a ABRIL de 2006 -4.364.629
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ABRIL DE 2006
108 unidades

98 en servicio
con aumento del 16% a todo el personal

RESUMEN DE COSTOS ANUALES

Detalle Rubro Total |
A - Costos vinculados con la estructura de apoyo 4.230.231 !
Remuneracuones \\ 2.167.138
T Rewmdi@facion del Pgrsonal admnistrativo y de apoyo
Personal Adeaﬂvo 574.039
Personatde Apoyo 1514.222
i formes del personal 78.877
Amortizaciones 166.083
Amortizacion de inmuebles 140.601
Amortizacion de muebles y Utiles 10.494
Amortizacion y mantenimiento de herramientas 14.987
Gastos generales 439.697
Canon, impuestos, tasas y contribuciones ) 1.457.314
Canon de la concesion / o, 584.928
Licencia Comercial =5 97.350
Ganancia Minima Presunta / -
Impuestos sobre los ingresos brutos 2% 468.644
Impuestos a las transferencias bancarias 1,20% 306.392
B. - Costos vinculades con las unidades de transporte 15.445.179
Remuneraciones 11.198.172
Remuneracién del personal de conduccién y de trédfico
Personal Conduccidn 10.521.126
Personal de trdfico 677.046
Amortizacién de las unidades 1.316.304
Seguro de las unidades 652.973
Patentes 250.280
Revisién Técnica 27.490
Reparacion del Material Rodante 1.863.736
Lavado 133.659
Costo de Desinfeccidn 2.563
C. Costos vinculadas con el kilometraje 2.761.588
Combustible 1.703.517
Lubricantes 134.293
Filtros 195.960
Neumaticos 723.819
D. Rentabilidad y Capital de trabajo 3.402.036 |
Renta sobre ef capital invertido 3.364.387
Gestion empresaria -
Remuneracién al Capital de Trabajo 37.648
Costos Anuales 25.839.034
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DRO DE FLUJO Y
CION DE FONDOS
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) INMURMI DL AUDITUK [ P T
Revision limitada de Tstados Contables Intermediosee -0 00 -0
co 18
Al Direclorio de Accionistas de . . ity 1
ALMERIA AUSTRAL S.A. P e e, ,

Presente. . ) ' . . . - : T e v s

En mi cardcter dé’ Contador publico independicote, informo el resultado de la
revision limilada que he realizado sobre los Estados Contables Intermedios individualizados en ¢l apartado 1. Los mismos han
sido preparades y aprobados por ¢l Directorio de ALMERIA AUSTRAL S.A., cn gjercicio de sus funciones, Mi tarca prq'fcsional
consiste en emitir una opinion sobre los mmismos : ' -

.- ESTADOS CONTABLES INTERMEDIOS OBJETO DE LA REVISION LIMITADA

I.1. Estado de Siluacion Patrimonial Intermedio al 28 de Febrero de [998.-
1.2. Estado de Resultados Intermedio correspondiente al periodo de un mes, lerminado el 28 dc T'cbrero de 19938.-
. Estado de Evolucion del Patrimonio Neto Intermedio correspondicnte al periodo de un mes finalizado ef 28 de Febrero de
1998 -
I.4. Informacion complementaria : Notas y Ancxos que forman parte mtcgmn(c de los Es(ados Contables.-

2.« ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Mi examen (uc realizado de acucrdo con las normas de auditoria vigéntes incluidas en la Resolucidn Téenica N° 7 de la
Federacion Argentina de Conscjos Profesionales en Ciencias Econdmicas, destinadas a la revisidon limitada de Cslados
Contables de periodos Intermedios y que no requicren fa aplicacion de lodos los procedimicntlos de auditoria nccesarios para
poder emitir una opinidén profesional sobre los Estados Contables considerados en su conjunto.

Las normas referidas, consisien bésicamente en la aplicacion de los siguicntes procedimientos especificos de auditoria:
revisar e forma conceplual los Estados Conlables, efectuar comprobaciones globales de razonabilidad y examinar en forma
comparztiva fos Estados Contables. £ alcance de esta revision, es substanciahnente menor que ¢l de una auditorfa de Estados
Conlablcs. '

3. ACLARACIONES PREVIAS AL INFORME

En el periodo comprendido entre el 1-02-1998 y ¢l 28-02-1998 <l L.P.LM. - IN.D.E.C. ha registrado un aumento del 0,38%,
cuyo cleelo no ha sido considerado cn los Esiados Cot nolcs audx(ados pucs se ha aceplado ¢l Peso como unidad de medida
para la preparacion de los Estados Contables dentro del marco de ja Resolucion N® 140/96 de la LAL.C.P.C.E..

4.- CONCLUSION DE LA REVISION LIMITADA-
yon

Por las razoncs descriptas en ¢l parralo 2.-, no CSLO)”‘T:H condicionces de emilir una opinidn sobre la razonabilidad con que los
Cstados Contables Intermedios detallados en 1, considerados cn su conjunto presentan en sus aspeclos significalivos | la
Situacion Patrimonial de ALMERIA AUSTRAL S.A. al 28 de Febrero de 1998, los resultados de sus operaciones y la
Evolucidn del Patrimonio Nete por e periodo de un nyes {inalizado 28 de Febrero de 1998. ‘

No obstante, en basc a la revision limitada que he realizado puedo manifestar que todos los hiechos y circunstancias de
cardcler significativo, de los que he tomado conocimiento a raiz de la tarca cumiplida, han sido razonablemente considerados
en tos Estados Contables Intermedios examinados.

o -, .

- INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALLS

133 WW»Wl‘LWWWWWWWWWlW\&WWW\\oEWWWl%\ot\»{

Y

A los clectos del cumplimicnto de las misnias, informo que.:

5.1. En base a la revision limilada descripla en le punto 2; informo que los Estados Contables citados surgen de registros
contables lHevados en sus aspectos formales de acucrdo con normas legales.-

5.2. Adicionalmente informio que, segin surge de las registraciones conlables al 28 de Febrero de 1998, las deudas
devengadas a [avor del Régimen Nacional de 'churid(xd Social de acuerdo con las liquidaciones practicadas por la
Socicdad, ascienden a $ 30.032,15 ; sicndo la piSiha no <“\1511 ¢ a csa [echa.
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Radal Alberto Ferndndez ]
Contador Piublico :

INFORME ESPECIAL

Sefiores Directores de
Almeria Austral S.A. v Socios Gerentes de:
Clear S.R.L. y Kesen Hnos. S.R.L. ;
B. Grillo y P. Ortega
Comodoro Rivadavia

En mi cardcter de Contador Publico independiente, a solicitud del grupo econdmico conformado por las empresas
Almeria Austral S.A.; Clear S.R.L. y Kesen Hnos. S.R.L. para su presentacion ante la Municipalidad de la Ciudad !
de Neuquén con motivo de la Concesién del Servicio de Transporte Publico Urbano de Pasajeros, he examinado la
informacion detallada en el apartado 1 siguiente. /

w

1.- INFORMACION EXAMINADA

Manifestacion efectuada mediante declaracion jurada de las sociedades antes mencionadas, conteniendo el Flujo
de Fondos (ingresos y egresos de caja y bancos) proyectado por el periodo que cubre desde el 01/07/1998 hasta
¢l 30/06/2008 tomando como base las disponibilidades estimadas para el inicio de la explotacién al 1/7/1998,
mcluyendo la informacién complementaria -notas integrante del mismo. En las Notas N° | a 5 se describen
é?@ﬁf:csis, premisas y/o estimaciones definidas por la Direccidn de las Sociedades. Dicha manifestacién ha sido
>£1ﬂ‘f1i1da por mi al sélo cfecto de su identificacion.

- ALCANCE DL EXAMEN

tarcd profesional consistid ar la aplicacion de ciertos procedimientos previstos en las normas de auditoria
50:1{’65E»LRcsolucién Téenica N° 7 de la Fg\ﬁcracién Argentina de Conscjos Profesionales de Ciencias
BN

Liicdilniicas -y que considerd necesariog para emitir el presente; taics como:
C~quE T Y ~
L3 L

3

Comprobar las recopilacioncs de datos practicadas.
Ef%f&ar procesos y calculos aritméticos tu forma selectiva.
,/* fvi 14s proyegciones en basc a las estimaciones idicadas en 1y correlacionar los resultados
g mﬁ\ii,oncs\l detalle vinculadas.
/'_ Obtentr las explicaciones necesarias por parte de los funcionarios de los entes, habiendo recibido una

1

/7 confirmacién cscrit7 de I
¥ i R PP T

:a Direccion de las eiipresas sobre la hipéiesis, premisas y/o cstimaciones realizadas.

e

- ACLARACIONES PREVIAS AL INFORME PROTESIONAL

a) Ll flujo de fondos proyectado, mdividualizado en |, ha sido preparado en base a las hipétesis, premisas y/o
estinaciones referidas en Notas 1a 5 que evidencian fa vision proyectada de las emipresas respecto a lo que

censiaesr |

5
)

s

ic sera la cxplotacion de la Concesién del Servicio de Transporte Publico Urbano de Pasajeros
le Neuguén La nformacion que of mismio proporciona, depende fundamentalmente de la
concrecion de los hechos-futuros previstos, Asimismo, otros hechos y circunstancias no considerados cn las
premisas pueden ocurrir y afectar en forma significativa el flujo de fondos proyectado.
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i cn la ciuda

)
¢

b)) Mi tarca profesional no csté encaminada a cmitir una opinion sobre la probabilidad de la ocurrencia futura de
\ las premisas y/o estimaciones ya que las mismas pueden o materializarse.

INFORME PROFESIONAL

L A
En base a la labor realizada, considero que las proyecciones mencionadas incluyen todas las,
sarias para su comprensién de la proyeccién del flujo de fondos realizada por Almeria Austr

Clear S.R.L. y Kesen Hnos. S.R.L. individualizada en 1.

1eS§ 11ece-

-

N ¥ I
Por lo tanto, en base al alcance del examen descripto pucgileFORMAR que el flujo de fon
sido %a rado considerancio las premisas y/o ostimac@és mencionadas enNota N° Ja e
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UDENOMIHACION SOCIAL: CLEAR S.R.L. - ALMERIA AL/ TRAL S A. —KE)[;\f/NOu S.R.L. -

:ﬁf/cu_/u DE LA SOCIEDAD: B. Grilloy P, Ortega - Barrio Industrial - Comodoro Rivadavia - Chubut ' Lt
FLUJO DE FONDOS PROYECTADO
CONCESION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE URBANO N N
MUNJCIPALIDAD DE LA CIUDAD DE NEUQUEN
CONCEFPTOS Jui-o9 Ago-89 Sep-99 Oct-99 Nov-93 Dic-99 Ene-00 Feb-00 Mar-00 Abr-00 May-00 Jun-00

Saldo de Caja Inicial
INGRESOS DE CAJA :
Venta de Bolatos 70331371 798.173.36 828.787,95  881.210,i2 79553339 821.824,78 738.168,61 722.949,74 809.261,24 845.177,16 875.937,11 775.491,86
Préstamos Bancarios : .

‘{Ventas de RedzZos Usados

[ B i .
;}Financiacion Mo

626485 14 ¢

81034254

22343 60586 Z3£370,095

247.076.323

500.000,60
: Aportes lrevocat e e
(| Totai de Ingresos @$TE4[2 PROFESIONAL RELE 1:755.224, 467 559.562.500,38 571,020 063 22 51,670 330 24 5 541, 446300 92IE 1 34848112 751,658 555,607 A (GBI 08 T 0 5ea 5
: ECONOMICAS DICTAME
JEGRESOS DE CHJA
| § 31911
Loorgee St 29000 219INM0 2SI 27933000 279.330,00  418.99500  279.33000 27933000  279.330,00 279330,00  279.330,00
o ] CHUBUX 58.938,63 5893863 54, sfes  ssse 58.938,63  83.407,95 53.938,63 58.538,63 53.938,63 58.938,63 58.938,63

Compra Unicah

»

Hinversion Inmueble Terminal

s 0 Khieioyscidn C&Hﬁw’“\
B 200.060,00 200.000,00  200.00000  200.000,00
"Hlaversion Eculpamvto Taller :

I {Repuestos y Mantenimiento X ¢ s 569800  ° 5.698,00 5.698,00 5.698,00 5.698,00 * 5.698,00 . 589800 5.698,00 5.698,00 5.698,00 5.698,00
Page Costos Infrazst y Ser 45.000,60 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.600,00 15.000,00 15.000,00 15.600,00 15.000,00 . 15.000,00 15.000,00
i |Pagos a Prov.Camerc. 6.764,00 5.987,00 5.871,00 6.534.00 6.534,00 6.534,00 6.534,00 6.235,00 6.344,00 6.654,00 6.713,00
1 {Pagos Gtes. Adminigtrat, 13.100,00 13.100,00 13.100,00 13.100.00 13.400,00 13,400,060 13.400,00 13.400,00 13.400,00 13.400,00 13.400,00
Pagos Gtos.Cerzicializ 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.500,00 8.900,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.900,00 8.800,00
.\ jCombustibies 84.421,00 84.421,00 84.421,00 84.421,00 84.421,00 84.421,00 84.421,00 84.421,00 84.421,00 84.421,00 84.421,00
./ JLubrc/Engra 38.110,00 38.110,00 38.110,00 38.110,00 38.110,00 38.110,00 33.110,00 38.110,00 38.110,00 38.110,00 38.110,00
» jCubiertas y Gtes Gomerfa | : 24.003,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,C0 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
{ |Qtras Reparaciones de Unidades 4.300,00 4.300,00 4.300,00 4.300,00 4.300,00 4.300,00 . 4.800,00 4,800,00 4.800,00 4.800,00 4,800,00 4.800,00
: fAlquileres 28 g 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
|, | Seguros y Patentes s ;; 55.750,00 56.750,00 56.750,00 56.750,00 56.750,00 58.750,00 56.000,C0 55.000,00 £6.000,00 55.000,00 56.000,00 56.000,00
;" Cancelac.Préstamos Terceros 3 . » |
F’dgo Cuctas Présiamo Banc, b 167.837,00 187.837,00 187.837,00 187.837,00 187.837,00 187.837,00 187.837,C0 187.837,00 187.837,00 187.837,00 187.837,00 187.837,00
; C@pn Municipaidad Neuquén 31.532,00 31.932,00 31.932,00 31.932,00 31.932,00 31.932,00 31.932,00 31.932,00 31.332,00 31.932,00 31.932,00 31.932,00
Impuestos Nacionales . 0,00
2540 Imp. Ingresos Bntos 17.582,84 19.954 33 20.719,70 22.030.25 19,888 33 20.545 62 18.454,22 18.073,74 20.231,53 21.129,43 21.898.43 19.387,%
{astos Bancares 1,100,00 1.200,00 1.150,00 1.175,00 123000 . 1.125,00 1.210,00 1.135,00 1.150,00 1.100,00 1.200,00 1.175,60
1.150,00 1.150,00 1.150,00 1,150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1,150, 4.150,00 1.150,00 115000 1.150,0(\9
2494 2395 2348 2614 26,14 26,14 - 25/4 124,94 25,38 26,62 26,85)
OO B X = 04G220 37 ] (043845 A (s8R 285 T s i g Rfsi gy B S : s3&8gTRy
573, as&f’i—‘*:arami e ‘62&1%&4?5&&31?5&—~ :
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3 DE,'-‘/C.‘_.,T,’N’{C/C":’ SOCIAL: CLEAR S.R.L. - ALMERIA AUSTRAL S.A. - KESEN /1';:;05 S.RL. - v
EQQL‘,{/C/L/O DE LA SOCIEDAD: B. Grilloy P. Ortega - Barrio judustiial - Comodoro Rivadavia - Chubut . B
FLUJO DE FONDC S FROYECTADO

COMOCESION DEL SER) £ TRANSPORTE URBAND _ ) ‘ nLoe
MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE NEUQUEN
CONCEPTOS Afo 2001 Afio 2002 Afic 2003 Ao 2004 Afc 2005 Afio 2006 Afo 2007 Rfo 2008

Saldo de Caja Inicial
INGRESOS DE CAJA

Venta da Boletes

49 11.408.371,57 1110837157 1110837157 11.108.371,57  11,108.37157 11.108.371,57
Préstamos B :
Venlas de Rod

> 7C0.000,00 £30.000,00 504.0C0,00 352.800,00 211.680,00
Financiacién No Bar

Apcries lrevecab
o | Totaf <2 ngres

TN AR, I, 11.340.559 14"

EGRESOS DC AJA L
: S 187 | )
iS eidosy Jom‘v PP 3463{290,00 363126000 363129000 3.681.290.80 363128000 363125000  3.631.280,000 " 3.631:290,00 7~
Catrgs Sasialey Detegacion.C ;g(\;mm - 768.202,19  766.202,19 76520218 78520218  786.202,19 766.202,9 - 766.202,19 766.202,19
Compra Unidaceu QXA & i - 1.50/;.003,00 1,600.000,00  1.600.000,00  1.600.000,00  1.600.000,00
Inversidn Inmueble Terminal. ’ .
Inversion Equipamito Taller - . . i .
Gaslos en Repuestos Ba, £8.376,00 63.376,00 68.376,00 68.376,00 )
f 180. : 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
81, 82.432,00 79.848,00 79.848.00 79.848.00 79.848,00
150, 172.322,00 158.480.00 209.520,00 190.260,00 202.788,00
145, 167.820,00 193.980,00 205.020,00 185.760,00 198.288,00
1.013. mms.osz,o@ 1.013.052,00 1.013.052,00  1.013.052,00 1.013.052,00  1.013.052,Q
o/Lavadero ; 457, 457.320,00 457.320,00 457.320,00 457.320,00 457.320,00 457.320,00
Zubitdas y Glos Gomeria - s \) 288.(X 265.000,00 283.000,00 288.000,00 288.000,00 288.000,00 288.000,00
Dtras Reparacicnes de Unida es‘; 62.640,00 65.772,00 £9.060,60 72.513,63 76.139,31 79.946,28 83.943,59 88.140,77
Mquileres =
Seguros y Patentes B 6772.000.00 683.000,C0 £54.000,00 654.000,00 657.600,00 664.800,00 664.800,00 675.600,00
Tancelac.Préstamos Terceros 800.000,00  2.180.000,00 600.000,00
Page Cuotas Préstamo Banc. ’ 2.254.044 00  2.254.044,00 2.254.044,00 :
Sdnon Municipalidad Neuquén ‘ 38318400  383,134,00 333.184,00 383.184,00 333.184,00 383.184,00 383,184,00 383.184,00
mpuestos Nacicnales 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 - 0,00 0.0
?ago Imp. Ingresos Britos / 251.850,51 264.455,04 277.709,29 277.709,29 277.709,29 277.709,29 277.708,29 277.709,29
3astos Bancarios 4 1.100,00 1.2¢0,00 1.150,00 1.175,00 1.220,00 1.125,00 1.210,00 1.135,00
mpuestos {funicipales 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00 13.800,00 ' 13.800,00 13.800,00
Jividendos . ' 1.200.000,00  1,700.000,00 1,600,000, .400.000,00
190 Retenc.Gapart™3 Provh 3.889,73 368373 3.557.70 3.832.70 3.832,70 3,83 | 3.832,70

AQ 4473244350430 870 6 Re
214,045, 50255367578 04

grcsos daCaja $201 511’7{

i (7_041%_,
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CHUBUT :
Dotrgacién C Hivadnyla

s

S.R.L.

Domicilio Leqgal: P..Ortega y B. Grillo - Comodoro Rivadavia

BASES DE ELABORAC/QN DEL FLUJO DE FONDOS PROQYECTADO

.

NOTA 1: Las Sociedades con molivo de su presentacion ante la Municipalidad de la Ciudad
de Neugquén con motivo de la Concesién del Servicio de Transporte Pablico Urbano de Pasajeros en
la citada ciudad, han -elaborado un Estado de Flujo de Fondos Proyectado quo demuesira cuales
serdn Jos ingresos y egresos de fondos, brindanido ademds [a Informacion necesaria para el
estudio de la factibilidad de Ja Inversién comprometida por estas Sociedades .

A esos efectos se ha considerado necesario elaborar ¢l citado Estado en un.periodo de 10 afios, de

los cuales los dos prineros afios se exponen mensualmente Y que contempla la Inversién a
realizar,

Dicho Estado ha sido elaborado integralinente bajo el concepta de ingresos y costos
Incrementales ( es decir que se contempla solo lo relacionado a la explotacién de dicha Concesién,
compuesta de tres Lineas, ya que el resto de ias actividades que desarrollan habitualmente estas
sociedades no estan incluidas en la proyeccion ) habiéndoss aplicado a los efectos de su
confeccion el criteric de [o "percibido *, es decir que considera todos  los movimientos que
originaran fuenies y usos de fondos (ingresos o pagos j, o sca que aquellos conceplos que no
representan este tipo de movimientos, como el caso de las amortizaciones de Bienes de Uso no se

han considerado a los efectos del cdlculo, si bien ha sido tenido en cuenta alos efectos de ja
evaluacion de Ja factibilidad econdmica de lainversién. R

~
a

Dicho Estado encuentra sus

fuentes,. ds informacién en las pautas presupuesirarias
comprendidas en: ’

7.- Presupuesto de Ingresos Estimados para el periodo de 10 anos.
2.- Presupuesto de Costos y Gastos Estimados para el perfodo de 10 afios.

1

anio 5 a efectos de maiilener uri parque auiomolor en condiciones de brindar servicios
Dicha renovacion, asimismo, genera el ingres
renuevan,

v
A

medias parp el caso de un aumento de la calidad del servicio.
. - <., A2 ‘,.,-nf.r{ . e ‘

- Para ello la decisién de las empresas fue ja de recoleccién de datos tomdndose un
nuest

S

c

3.- Presupuesto de Inversiones a realizar para la puesta en funcionamiento
del Servicio previsto en la Concesdn.

Seguidamente se exponen las p

autas de elaboracién para cada uno de los presupuestos
antedichos.

»

*

\

NOTA 2: PRESUPUESTO DE /NGR\ESOS“TOTALESrEST/MADOS

a) Proyeccion de Demanda:

14

.- Se analizaron las estadfsticas existentes respecta de los ultimos dos afios de prestacién
del servicio por las actuales concesionarias conforme al diseiio actual de recorridos.. Ademas, con
criterio conservador, « se ha tenido en cuenta. el comportamiento que lendrd el servicio con el
mmejoramiento en la calidad del mismo a pariic de la inversion en nuevas unidades automotores para
/a}/(a:’idad de las afectadas al servicio, lo que redundard en mayor aliuencia de pasajeros.

.- Con el objelo de corroborar los datos obienidos del andlisis previo diseijado en base a lo
o en el punto anterior se procedio a realizar un Estudio de Mercado en fa ciudad de
géuqu . que ha sido elaborado por la Sociedad , realizado con el objeto de auscultar la opinién del

ofencial-pasajero respecto al nivel de satisfaccién actual Y conocer cuales son las expectativas

/’eg_gi(g_dist/co que fuera suficienlemente representantiva de ja poblacién existente en el area
ge influencia y que esta comprendida en 1 stas fomadas entre habitantes de los estratos

500

500 encue
ociales que utilizan el servicio actualmente.

.- Sobre esas bases y consitderando el Plan de Explotacion gue esths \Sociedades

| Denominacién de [as Sociedades: CLEAR S.R.L. — ALMERIA A STRAL-5:A— KESENHNOS K -

esptran desarrollar, ‘ec

se proyectd la cantidad de pascjercs para los diez aflos de Ja e plotacion,
omando un criterio sobre ja base de Ia proyeccion minima esperada. 1

- Ventas de Bienes de Uso y de Otros Activos: Se prevé el reemplazo de aulomoltorgs deXde el

e cal 7

o de fondos por venta de las unidades us

)
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ANEXO 1l

La autoridad de Aplicacion remitira al Concejo Deliberante la siguiente
informacion:

1) Resumen mensual de:

A: Total de pasajeros por Seccion, discapacitados, pases sociales, pases
municipales, estudiantes primarios, estudiantes secundarios, pases de
seguridad. '

B: Total de pasajeros

C: Total de ingresos por los pasajeros transportados

D: Comparacion con los ingresos de igual mes del afo anterior

E: Total de vueltas

F: Total de kildbmetros

G: Relacion pasajeros kilometros

H: Comparacién con igual mes del afio anterior de los kilbmetros

?bmmmwwwwmwwwwwwwwwmeI

Semestralmente se enviara una grafica comparativa con los datos arriba
mencionados, tomando como base los datos de los ultimos seis meses

2) Informe de cumplimiento de las frecuencias y horarios establecidos de la
totalidad de los ramales durante el ultimo mes.

L . ' ,
3) Informe sobre el comportamiento total del sistema y vehiculos afectados en
los horarios pico de cada uno de los ramales durante el ultimo mes.

4) Informe sobre e| estado del material rodante, especialmente en los referido
a: calefaccion, seguridad, confort para los usuarios, neumaticos, etc.

5) . Informe sobre el pago de canon y patente del ultimo mes.

)

6) Informe sobre las multas aplicadas por incumplimientos contractuales en el
ultimo mes y estado de situacion de las mismas.

7) Informe respecto a desvios ocasionales en los recorridos que hayan sido
autorizados
8) Informe sobre la politica de marketing y de informacién implementada por la

empresa de acuerdo al convenio firmado y sus efectos sobre los usuarios.
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