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ORDENANZA N* $809/2000.-
VISTO:

) El acuerdo celebrado entre la Municipalidad de Neuquén y La
Empresa Indalo S.A., con relacién a la Concesion del Servicio Pilblico del Transporte
Urbano de Pasajeros prestado mediante dmnibus de ia ciudad de Neuquén; y

CONSIDERANDO:

Que las partes han llegado a un acuerdo sobre los puntos referentes a
la concesion del servicio y que fueran establecidos en el Acta del dia 17 de Diciembre de
1999.-

Que en dicho acuerdo el Municipio v la Concesionaria en su clausula
quinta han consensuado una estructura de costos.-

Que resulta necesario reencausar el servicio de concesion dentro de
parametros de legalidad, transparencia y previsibilidad.-

Que la ausencia de una estructura de costos dentro de la
documentacion contractual conspiraba contra tal proposito.-

Que el contrato de concesion celebrado oportunamente entre la firma
indalo S.A y la Municipalidad de Neuquén establecia en la clausula decimosexta (Del
Cuadro Tarifario) que la estructura de costos que las partes tendran en cuenta a los efectos
del analisis de la tarifa resultard de la que apruebe por ordenanza este Concejo Deliberante.-

Que conforme la Carta Organica Municipal es facultad de este
Cuerpo Deliberativo aprobar las tarifas de los servicios publicos (Articulo 67° Inciso 18).-

Que la Ordenanza N° 2534 que rige el Servicio Publico de Transporte
Colectivo de Pasajeros por automotor dentro de la jurisdiccion de la ciudad de Neuquén
establece en su articulo 48°) que: “los concesionarios deberan aplicar las tarifas que
establezca la Municipalidad las que seran aprobadas por el Honorable Concejr
Deliberante” y que su articulo 49°) precepta “Para la fijacion de las tarifas serin tenidos en
cuenta los costos de explotacion de los servicios y se contemplard que [os concesionarios
obtengan una utilidad razonable en relacion al capital invertido” .-

Que a los fines de garantizar la equidad en las prestaciones
reciprocas, teniendo en cuenta lo razonablemente previstos por las partes, no basta
solamente con aprobar una estructura de costos sino que resulta necesario establecer la
metodologia para la determinacion del cuadro tarifario, toda vez que dicha estructura
debera ser considerada por la misma.-

Que establecer con claridad una metodologia para la determinacion
del cuadro tarifario permite dotar de previstbilidad y seguridad al Contrato de Concesion,
autorregulando la potestad del Concejo Deliberante, como garantia de equidad, sobre la
base de parametros certeros y determinables.-

Que en la prestacion de un servicio publico esencial como el de
transporte de pasajeros cuyas caracteristicas de gran dinamismo respecto a las necesidades
insatisfechas de los usuarios obliga a una readecuacién constante. -
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Que la debida flexibilidad que debe tener cualquier sistema de estas
caracteristicas ante las necesidades cambiantes de la poblacion no debe generar
inseguridades tanto econodmicas como juridicas a los prestatarios del mismo.-

Que por lo tanto resulta necesario cuidar el equilibrio entre los costos
e ingresos empresarios.-

Que cuidar esta ecuacion hace a la eficiencia y mejor prestacion del
servicio.-

Que dicha metodologia de determinacién del cuadro tarifario ordena
los elementos dispersos existentes en el Contrato, las facultades del poder Concedente de
modificar las tarifas, las necesidades de la poblacion a nuevas lineas, recorridos, mayores
frecuencias, el derecho a una utilidad razonable para el concesionario con relacion al capital
invertido, las previsiones tenidas en cuenta por ¢l concesionario al momento de formular su
oferta, permitiendo brindar seguridad juridica y previsibilidad por el resto del plazo de la
concesion. -

Que resulta necesario autorizar al Organo Ejecutivo Municipal a que
instrumente un aporte econdémico de caracter excepcional a fin de mantener el nivel de las
tarifas correspondientes a estudiantes primarios, secundarios, como asi también
discapacitados y personal de seguridad, de manera de equilibrar los ingresos con los costos
de la empresa.-

Que de esta manera se otorga estabilidad al actual cuadro tarifario
permitiendo el mantenimiento de la tarifa vigente hasta su primera revisién que se efectuara
de conformidad a esta metodologia en el mes de enero de 2002 -

Que la Comision Interna de Servicios Piblicos, emitio su Despacho
N° 064/2000 dictaminando aprobar el proyecto de ordenanza que se adjunta, el cual fue
aprobado por unanimidad en la Sesion Ordinaria N° 12/2000, celebrada por el Cuerpo el 11
de mayo del corriente afio.-

Por ello y en virtud a lo establecido en el Articulo 67°, Inciso 1) de la
Carta Orgéanica Municipal;

EL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE NEUQUEN
SANCIONA LA SIGUIENTE
ORDENANZA

ARTICULO 1°): METODOLOGIA . ELEMENTOS.

ESTABLECESE la presente metodologia para la determinacién de:
cuadro tarifario para el servicio publico de Transporte Urbano de Pasajeros prestado
mediante 6mnibus de la Ciudad de Neuquén, para el plazo de duracién del Contrato de
Concesion celebrado con la empresa Indalo Sociedad Anonima. El anélisis de la tarifa y su
eventual modificacion, tendran en cuenta:

1) La Estructura de Costos que se adjunta como Anexo [ y la Estructura de costos
valorizada al 1 de enero de 2000 que se adjunta como Anexo II.

2)_43?3 Ingresos de la Concesionaria, que surgen de los datos aportados por la
Concesionaria del Sistema Pre-pago o por cualquier otra fuente de datos que la
ue son detallados en el apartado a) del Articulo 7.
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3) La oferta del Concesionario, cuyo Cuadro de Flujos y Aplicacion de Fondos por el
periodo de la concesion se adjunta como Anexo II1. _

Esta metodologia para la determinacién del cuadro tarifario procurara el equilibrio entre los

ingresos y costos contenidos en los-incisos 1) y 2) del presente articulo, teniendo en cuenta

las previsiones realizadas por el Concesionario en su oferta, segin la documentacion

mencionada en el inciso 3) del presente articulo.

ARTICULO 2°): VALORIZACION.

---------------------- A los efectos de lo establecido en el articulo precedente la Autoridad de
Aplicacion y la Concesionaria, durante el transcurso del mes de enero cada dos afios
calendario, valorizaran los costos e ingresos de acuerdo a lo establecido en los incisos 1 y2
del articulo precedente.-

En relacién a los ingresos: se tendran en cuenta los pasajeros transportados durante el
ultimo afio calendario, multiplicado por el cuadro tarifario vigente al momento del anélisis,
conforme a lo establecido en el inciso a) del articulo 7) del presente.

En relacidn a los costos: se valorizari la estructura de costos del anexo nro. 1 conforme »
las pautas de variacion establecidas en cada item.

A los efectos de esta valorizacion se tendran en cuenta los kildmetros autorizados durante el
ultimo afio calendario.

ARTICULO 3°%: ALTERACIONES. PROPUESTAS DE CORRECCION.
Cuando de la valorizacién establecida en el Articulo precedente
surjan alteraciones en el equilibrio entre ingresos y costos, y siempre y cuando, dicho
desequilibrio no haya sido previsto por la empresa al formular su oferta, conforme la
documentacién descripta en al articulo 1 Inciso 3 de la presente Ordenanza, podran surgir
conjunta o indistintamente:

a) Modificaciones tarifarias.

b) Modificaciones en los costos.

¢) Modificaciones en los kilémetros.

d) Modificaciones en los Ingresos.

e) Modificaciones derivadas de la aplicacién del cumplimiento del articulo 37 de la
Ordenanza N° 2534.

Las modificaciones a las que hubiere lugar, a fin procurar mantener el equilibrio en la
ecuacion econdmica entre ingresos y costos, tendran efecto Unicamente para los dos aiios
calendario siguientes al analizado, sin efectos retroactivos.-

La Estructura de Costos Valorizada (Anexo IT) y los Ingresos determinados a la fecha son
los utilizados para determinar el Cuadro Tarifario vigente hasta el 01 de Enero del afio
2002.-

El primer analisis de los componentes y valores de la presente Metodologia de
determinacién del Cuadro Tarifario, comenzara a efectuarse a partir del dia 31 de Octubre
del afio 2001 -

ARTICULOQ 4°): INFORME DE LA AUTORIDAD DE APLICACION. PROPUESTAS.
La Autoridad de Aplicacion elevara al Concejo Deliberante un informe a
los €fecjos del cumplimiento de lo dispuesto en los Articulos precedentes. -
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ANEXO 1

ESTRUCTURA DE COSTOS:

La Estructura de Costos esté integrada por los items que se detallan a continuacion, En cada
uno de los items se consigna el criterio de célculo del costo del ftem y la variable de
actualizacion del mismo. Al efecto de las valorizaciones a que hubiere lugar producto de la
aplicacion de la presente Estructura de Costos dicha variable de actualizacion se aplicara
tomando como valor base, para los ajustes con indice del INDEC, el correspondiente al 01
de enero del afio 2000.

En los casos que correspondiere se tomard la incidencia en el costo del item los kilémetros,
segun Metodologia de Costos, durante el ultimo afio anterior al momento del analisis.

El costo total sera la suma del costo de cada uno de los items.

ITEMS DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS:

1.- AMORTIZACION Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES:
Es el costo que surge de la suma de los siguientes sub items:

1.1.- Amortizacién de Muebles y Utiles:

El costo del item es el que surge de valuar la depreciacion de los muebles y utiles a los
que se les adjudica un valor residual de un 10 % y una vida util de 10 afios, y maquinas
de oficina a los que se les adjudica un valor residual de un 5 % y una vida atil de 5 afios,
considerandose como elementos componentes del ftem los que se detallan en los
siguientes dos cuadros:

MUEBLES Y UTILES

Cantid Precio Precio
ad Detalle Unitario Total
5 Escritorios Metalicos $200,00 $1.000
5 Escritorios Metalicos $150,00 $750
6 Sillones $120,00 $720
5 Armarios Metalicos $250,00 $1.250
2 Mostradores $350,00 $700
30 Sillas $50,00 $1.500

Total Muebles y
Utiles: $5.920

Férmula:

Costo item 1.1.- =P;,x 0,90/ 10 afios

Siendo: Pi.  lainversién total considerada en muebles y utiles.

P MAQUINAS DE OFICINA
S Precio Precio
Cantidad Detalle Unitario Total
/ ,l 1 Fotocopiadora $1.900,00 $1.900
3 Maquinas de $150,00 $450
72 ] !
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a. Las valorizaciones establecidas en el Articulo 2°.-

b. El analisis conforme el método establecido en el Articulo 1°.-

c. Las propuestas de correccion — si correspondieran — establecidas en el Articulo 3°.-

Con dicho informe, la Autoridad de Aplicacion acompafiara toda la documentacion sustento
del mismo. El Concejo Deliberante resolvera las cuestiones que son de su competencia.

ARTICULO 5°): CLAUSULA DE SALVAGUARDA.

a) Cuando la modificacion del valor total anual de la Gltima estructura de
costos valorizada, tanto por variacion de valor de sus componentes como variacion en la
cantidad de kilémetros autorizados por la Autoridad de Aplicacion, resultara superior en un
10 %, podra la Concesionaria solicitar a la Autoridad de Aplicacién la revision de la misms
de acuerdo a lo establecido en el Articulo 2°, con independencia del plazo establecido en el
mismo.-

b) Cuando se produjera una variacion en los Ingresos Totales anuales superior a un 10 %
sobre la ultima determinacion de los mismos, podra el Poder Concedente poner en marcha
el mecanismo de revision contemplado en el Articulo 2° -

Para esta revision, se tendran en cuenta los pasajeros y kilometros de los ultimos doce
meses al momento del analisis.-

En ambos casos la Autoridad de Aplicacion debera elevar el informe establecido en el
Articulo 4°.-

ARTICULO 6°): FACULTAD DEL PODER CONCEDENTE.

El Poder Concedente podra modificar los items de la estructura de costos
integrantes del Anexo nro. 1 y su formula de calculo en funciéon de innovaciones
tecnologicas, cuando desapareciere la fuente de la variable de actualizacion, o cuando se
dieran los supuestos normados en la Clausula nimero décimo sexta del Contrato de
Concesion.-

ARTICULO 7°): TERMINOLOGIA. Se definen los siguientes términos:

a) INGRESO: el Ingreso serd el que surge de la siguiente formula:

Ing =P1. (Pas}] + P2 (Pas)2+.............. Pn. (Pas/)n
Donde:
P1, P2, ... Pn corresponden al precio de los distintos tipos de pasajes, previo descuento

del importe correspondiente al servicio de Sistema Prepago, tales como Pasaje de Primera
Seccion, de Segunda Seccion, Pasaje Estudiantil Primario, Secundario, etc.-

(Pas)1, (Pas)2, ......(Pas)n, corresponden a: cantidad de pasajeros de primera seccion del
total del sistema, cantidad de pasajeros de segunda seccion del total del sistema, cantidad de
pasajeros estudiantes primarios del total del sistema, cantidad de pasajeros estudiantes
secundarios del total del sistema, etc.. La cantidad de pasajeros es la que surge de los datos
suministrados por la empresa Concesionaria del Servicio Pre-pago o por cualquier otra
fuente de datos que la reemplace.-

En caso de existir aportes economicos extraordinarios del Municipio, dichos ingresos se
sumaran a los ingresos descriptos en este apartado.-

b) INDICE INGRESO KILOMETRO: es el que se calcula dividiendo la totalidad de los
ingreys.gor la totalidad de los kilémetros.-
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¢) COSTO: es el que surge de la suma de los costos consignados en cada uno de los items
detallados en el Anexo 1. En el caso de analizarse una modificacidon en los costos por mayor
cantidad de kilometros, se tendra en cuenta el concepto de costo marginal, por lo que se
consideraran Unicamente los costos en los que efectivamente hubiere operado alguna
modificacion.-

d) INDICE COSTO KILOMETRO: es el que surge de la suma de los costos, detallados en
el Anexo N° 1. dividida la cantidad de kilometros del periodo a analizar -

¢) INDICE PASAJERO KILOMETRO: surge de la totalidad de pasajeros transportados, en
la que se incluyen aquellos pasajeros que abonan tarifa como asi también aquellos que no,
divididos por la cantidad de kilémetros del periodo analizado.-

f) PASAJEROS O PASAJEROS TRANSPORTADOS: surge de la totalidad de pasajeros
transportados, en la que se incluyen aquellos pasajeros que abonan tarifa como asi también
aquellos que no.-

g) KILOMETROS: son los kilometros autorizados por el Poder Concedente, vy surgen de la
distancta medida en kilémetros de cada uno de los ramales multiplicado por la cantidad de
frecuencias autorizadas por la Autoridad de Aplicacion durante el periodo analizado. No
estardn incluidos en este concepto aquellos kildmetros realizados por desvios eventuales al
recorrido establecido, excepto los autorizados por la Autoridad de Aplicacion.-

ARTICULO 8°): APRUEBASE el Anexo 1 que establece la estructura de
costos correspondientes al Contrato de Concesion de Servicios
Pablicos del Transporte Urbano de Pasajeros prestado mediante 6mnibus de la ciudad de
Neuquén.-

ARTICULO 9°): APRUEBASE el Anexo II que determina la estructura
de costos valorizada al 1° de enero de 2000, correspondiente al
Contrato de Concesion del Servicio Pablico de Transporte Urbano de Pasajeros prestado
mediante 6mnibus de la ciudad de Neuquén.-

Esta estructura tendré vigencia hasta el 31 de diciembre de 2002.-

ARTICULO 10%): INCORPORASE como Anexo III el cuadro de fluyjo de fondos
(ingresos y egresos de cajas y bancos) proyectado para el periodo de
concesion y que es parte integrante de la oferta realizada por la concestonaria.-

ARTICULO 11%): APRUEBASE el Anexo IV .-

ARTICULO 12°%: .a Autoridad de Aplicacion remitira al Concejo Deliberante en los pri-
meros 15 dias de cada mes la informacién que se detalla en el Anexo

IV.-

ARTICULQ 13°); AUTORIZASE al Organo Ejecutivo Municipal a instrumentar por la
----- Secretaria de Desarrollo Humano un aporte economico de caracter
excepcional y sin que cree precedente, de PESOS CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS
($41.600.-) mensuales, como cifra fija e inamovible, que permita mantener el actual nivel
subsidiado de las tarifas correspondientes a estudiantes primarios y secundarios, como asi
también la franquicia para discapacitados y personal de seguridad.-

La presente medida excepcional tendra vigencia desde el 1 de enero de 2000 hasta €] 31 de
diciembre de 2001 .-

rgano Ejecutivo Municipal incluird en los Presupuestos Anuales, Programa Secretaria
de D¢sarrollo Humano los montos estipulados para dar cumplimiento a la presente.-

[ —
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ARTICULO 14°): COMUNIQUESE AL ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL.-

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONCEJO DELIBERANTE DE LA
CIUDAD DE NEUQUEN; A LOS ONCE (11) DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO
DOS MIL. (Expediente N° CD 073-B-2000).-

ES COPIA:

Serz.- FDO: ZAMBON
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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL SERVICIO

a) Implementacion:

. N
A partir del momento mismo en que sea notificada la adjudicacion, nuestfra... ...~

Empresa pondra en marcha un plan de implementacion del servicio, de modo tal
de garantizar un servicio eficiente desde el primer dia de prestacion.

Para ello, la Empresa comenzara inmediatamente con el plan de relaciones
con la comunidad, de forma tal que la poblacion cuente con informacion suficiente
sobre el alcance de nuestros servicios.

Asi mismo, comenzaran en forma inmediata las tareas de adecuacion de los

equipos, a los efectos de contar con los mismos en tiempo y forma .ser
presentados a la Inspeccidon Municipal .

Otras de las facetas de nuestro Plan de Implementacidon esta relacionado
con la incorporacion y adiestramiento del personal a emplear.- A partir del
momento en que seamos notificados de la adjudicacion comenzaremos con ia
etapa administrativa de incorporaéi()n y capacitacion del mismo.- Conjuntamente,
procederemos -en coordinacion con los funcionarios municipales- a planificar en
detalle el plan de trabajos, de manera tal de que al momento de iniciar las tareas
no haya sido descuidado aspecto alguno de la modalidad y metodologia a

e emplear en la realizacion del servicio.

El valor unitario y total de los bienes a afectar al servicio, forma parte de la
presentacion.

b) Factibilidad:

Se adjunta a la presente propuesta, la documentacidon que avala y
respalda, desde el punto de vista financiero, la factibilidad de implementar los

servicios en tiempo y forma.-
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ANEXO Il

ESTRUCTURA DE COSTOS VALORIZADA:

AMORTIZ. Y MANT. DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES:

Muebles y Utiles:

Cantidad

Detalle

S Escritorio Metalico
S Escritorios Metalicos

6 Silldn

5 Armarios Metélicos

2 Mostrador

30 Siflas
Total Muebles y Utiles:
Valor Residual;
A Amortizar en:
Amortizacién Anual:
Cantidad Detaile

1 Fotocopiadora

3 Méqg. de Calcular

7 Computador

Total Muebles y Utiles:

Valor Residual:

A Amortizar en:
Amortizacién Anual:

Talleres:

Superficie
1500

Valor Residual:

A Amortizar en;
Amortizacion Anual:

Playa de Estacionamiento:

Superficie
28000

Valor Residual:

A Amortizar en:
Amortizacién Anual:

Edificio e Administracién;

Superficie
373

Valor Residual:

A Amortizar en:
Amortizacién Anual:

Infraestructura:

Cerco Perimetral
Cordones Cuneta
Alumbrado de la Playa
Redes de Gas y Cloacas

/ Transformador
Total
/\/ /1 /-] Valor Residual:

Valor del m?
400

Valor del m?
18

Valor det m?
500

Prec, Unit.
$200,00
$150,00
$120,00
$250,00

$350,00
$50,00

10,00%

10 Afos

Prec. Unit.
$1.800,00

$150,00
$2.400,00

5,00%

5 Afos

30,00%

20 Afcs

30,00%

35 Afos

$95.000

10,00%

$66.973

$4.171
Precio Total

$1.000
$750
$720
$1.250
$700
$1..00

$5.920
$692

$5.328
$533

Precio Total
$1.200

$450
$16.800

$19.160
$958

$18.193
$3.639

$21.000
$600.000
$180.000

$420.000
$21.000

$10.080

$504.000
$151.200

$352.800
$10.080

$8.703
$186.500
$55.850

$130.550
$8.703

$5.700
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A Amortizar en: 15 Afos
Amortizacion Anual: $5.700
1.6.- Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles: $17.319
Inversién en Inmuebles: 1.385.500
Porcentaje de Mantenimiento: 1.25%
2.- MANTENIMIENTO Y AMORTIZACICN DE MAQUINAS Y HER.: $3.250
Cantidad Detalle Precio Unitario
3 Compresor de aire 1.300,00 $3.900
3 Juego de llaves 150,00 $450
3 Cargador de baterias 470,00 $1.410
3 Soldadora eléctrica 550,00 $1.650
5 Llaves regulables 100,00 $500
7 Juegos de pinzas 25,00 $175
3 LLaves de cafio 35,00 $105
3 LLaves tubos 150,00 $450
3 Criques 50,00 3150
3 Aparejo 250,00 $750
3 Crique para motores 514,00 $1.542
3 Engrasadora 85,00 $255
3 Soldadora autégena 1.100,00 $3.300
5 Morsas 75,00 $375
3 Remachadora 75,00 $225
3 Sondas P/ Valvulas 45,00 $135
3 Amoladora (3/4 H. P.) 160,00 $480
Otros 0,00 30
Total Inversidn: $15.852
Costo de mantenimiento: 2,50% $396
Valor residual: 10,00% $1.585
A amortizar en: 5 Afos $14.267
Amortizacién anual: $2.853
3.- AMORTIZACION MATERIAL $899.958
RODANTE:
Vida atil de {a unidad: 600.000 Km,
Valor residual de la unidad: 15,00%
Recorrido anual de la empresa; 7.824.179 km.
Unidades grandes: 50 m benz 1621 $ 100.833 c/u y 16 OA 101 $92.388 promedio
$ 66,000 ¢c/u
Unidades chicas: 26 m benz $58.000
814/42
Unidades grandes: 71,73%
Unidades chicas: 28,27%
Valor juege de neuméticos: $1.474
Valor del vehiculo a2 amortizar: $82.667
4.- SEGUROS SOBRE EL MATERIAL RODANTE: $369.748
Vehiculos totales: 92
Antiguedad promedio del ¢ Afios
vehiculo:
Cantidad de vehiculos grandes: 66 Unidades
Cantidad de vehiculos chicos: 26 Unidades
Valor promedio de las unidades a 100,00%
asegurar;
Seguro anual unidades grandes: $4.019,00
Seguro anual unidades chicas: $4.019,00
5.- PUESTO A LOS ACTIVOS: $61.610
Valor de Qrigen Valor Actual

V7

L
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Terrenos $240.000 100,00% $240.000
Material rodante $7.605.319 60,00% 3$4.563.191
Talleres $600.000 96,00% $576.000
Playa estac, $504.000 96,00% $483.840
Infraestructura $95.000 96,00% $91.200
Ed. Administ. $186.500 96,00% $179.040
Muebles y util. $25.070 60,00% $15.042
Mag. y herram. $15.852 80,00% $12.682
Total de Inversion Empresaria: $9.271.741 $6.160 ~95
Alicuota de impuestos: 1,00%
6.- IMPUESTO A LOS AUTOMOTORES Y REVISION TECNICA: $246.580
Monto por cuota: $19.080,04
Cantidad de cuotas anuales: 12
Impuesto Fondo Docente: 0,00% $0,00
Costo de revision técnica; $8.809,87
Revisiones anuales: 2
7.- RENTABILIDAD DE LA INVERSION EMPRESARIA: $695.281
Tasa de rentabilidad adoptacda: 7.50%
8.- REMUNERACION Y CARGAS SOCIALES DEL PERSONAL: $4.769.090
Cargas Sociales %
D.N.R.P. 558%
ASIG. FAMILIAR 3,75%
F. NAC, DE EMPLEO 0,75%
OBRA SOCIAL 5,00%
SEG. PERS. Y ART 2,80%
PREVISION DESPIDOS 273%
LEY 19.032 0,42%
TOTAL 21,03%
8.1.- Personal de Trafico: $263.5681
Sueldo $950,00 Mensual
Antiguedad 5,00 Afics
$/afio $13,06 Mensual
Cantidad 11 Inspectores
Adicional $507,65
8.2.- Personal de Conduccidén: $1.578.256
Choferes 2,40 P/vehicuio
Heras Nocturnas 9,00 Horas
Frecuencias Nocturnas 25,00% del total
Velocidad Comercial 17,00 Km/h
Horas extras al 50 % 75,00%
Horas extras al 100 % 25,00%
Antigliedad promedio 5,00 Aftos
Sueldo mensual $740,00
Valor de la hora extra al 50% $5,86
Valor antiguedad $11,10
Valor de la hora extra al 100% $7.82
Tiempo efectivo de trabajo Chofer/dia: hs. 7,41
Horas anuales de conduccion: hs. 410.460
Horas Extras Necesarias al hs. 106.000
afio:
Total de Sueldos y Cargas Sociales al afio: $2.762..03
.} Total de Horas Extras y Cargas Scciales: $844.653

—
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$3.578.256
8.3.- Personal Administrativo: $283.210
Cantidad Detalle Sueldo
1 Gerente Administrativo $3.100,00 $3.100
3 Jefes de Seccién $2.200,00 $6.600
2 Profesionales $1.800,00 $3.800
2 Administrativos de Primera $1.500,00 $3.000
2 Administrativos de Segunda $750,00 $1.500
Adicionales $0,00 $0
8.4.- Personal de Apoyo: $448.118
Cantidad Detalle Sueldo
2 Encargado(1,32*Enc.Playa) $2.288,50 $4.577
2 Supervisor (1,24*Enc.Playa) $1.230,00 $2.450
4 Oficial Mecanico $1.204,06 $4.816
4 Oficial Electricista $1.103,66 $4.415
2 Oficial Chapista $1.204.31 $2.409
8 Medic Oficial $1.038,71 38.310
2 Ayudantes $747 44 $1.485
Adicionales $0,00 $0
8.5.- Vacaciones: $205.881
Total de Jornales a cubrir: 4477
Valor del Jornal $38 x dia
8.6.- Intereses ganados sobre $9.956
sueldos:
Tasa de Interés Real Anual: 5,00%
9.- CONSUMO ANUAL DE $1.357.511
COMBUSTIBLES:
Consume técnico asignado: 0,360 Litros/km.
Precio del gasoil; 0,459
Recorrido improductivo: 5,00%
10.- CONSUMO ANUAL DE $456.23¢6
LUBRICANTES:
10.1. Lubricante para motor: $31.488
Consumo técnico: 0,100 Litros/1 00km
Cambio de aceite cada: 6.000 km,
Precio aceite por 205 litros: $220,00
10.2. Lubricante para caja de $6.347
velocidad:
Cambio de aceite cada: 40.000 km.
Precio aceite por 205 litros: $379,00
10.3. Lubricante para caja diferencial: $1 989
Cambic de aceite cada; 40.000 km.
Precio aceite por 205 litros: $379,00
10.4. Lubricante para direccién $1.026
hidraulica;
Cambio de aceite cada: 40.000 km.
~ Precio aceite por 205 litros: $283,00
$4.987

. Congumo anMal de grasa:
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Consumo 0,0004 kg. x km.
Precio por 180 k. $286,80
11.- CONSUMO ANUAL DE FILTROS Y LAVADOS: $135.132
Cambio de fittro de combustible, 10.000 km.
cada:
Cambio de filtro de aceite, cada: 6.000 km.
Cambio de filtro de aire, cada: 8.000 km.
Precio filtro de combustible: $10,00
Precio filtro de aceite: $20,00
Precio filtro de aire: $52,00
Lavados: $1,5 por unidad por dia $50.370,00
12.- NEUMATICOS, CAMARAS Y PROTECTORES: $332.743
12.1. Consumo Anual de Neumdticos: $215.380
Duracién de las cubiertas 40.000
delanteras:
Duracién de las cubiertas 80.000
traseras:
Precic de! neumatico comun unidades grandes: $208,00
Precio del neumdtico especial unidades grandes: $308,00
Precio del neumatico comin unidades chicas: $114,00
Precio del neumdtico especial unidades chicas: $204,00
12.2. Consumo Anual de Camaras y Protectores: $70.418
Duracién de las camaras: 30.000
Duracién de los protectores: 30.000
Precio de las cAmaras: $30,00
Precio de los protectores: $15,00
12.3. Conservacién de Neumaticos: $46.945
Reparacién de 6 cubiertas cada: 10.000
Costo por reparacion: $20,00
Porcentaje de costo para la 50,00%
empresa;
13.- REPARACION DEL MATERIAL RODANTE: $249.122
Costo de reparacion 0,03184 $ x km
14.- UNIFORMES PARA EL $93.024
PERSONAL.:
Precio de cada uniforme: $190,00
15.- CANON MUNICIPAL DE $421.315
EXPLOTACION:
Valor del pasaje de segunda $0,71
seccion:
Canon Mensual: por ramal 3.000,60
~16.- LICENCIA COMERCIAL Y COSTO DE DESINFECCION: $8.136
$503,00 x mes
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Servicio de Desinfeccidn:

$175,00 x mes

17.- GASTOS GENERALES AL $144.802
ANO:;
Servicio médico: $450,00 mensuales
Seguros sobre inmuebles: $258,00 mensuales
Asesoramiento legal: $750,00 mensuales
Serv. De Seguridad e Higiene $338,80 mensuales
Estudio Contable $670,00 mensuales
Luz, gas y teléfono: $3.450,00 mensuales
Impuestos inmobiliarios: $450,00 mensuales
Papeleria y demas elementos: $650,00 mensuates
Varios: $5.050,00 mensuales
18.- REMUNERACION AL CAPITAL DE TRABAJO: $14.024
Dinero en efective: $1.800
Juegos de cubiertas en stock: 5
Meotor de auxilio: $12.000
Vehiculo de apoyo: 5 unidades $75.000
Deposito de combustible: 30.000 litros
Mantenimiento Vehiculo de 0,00% mensual sobre costo.
apoyo:
19.- IMPUESTO A LOS INGRESOS $206.547
BRUTOS:
Tasa del impuesto: 2,00%
20.- GESTION EMPRESARIA: $206.547
Tasa de ganancia asignada: 2,00%
COSTOS TOTALES : $10.327.327
KILOMETROS TOTALES: 7.824.179

COSTO POR KM RECORRIDO:

1,3199
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CLEAR S.R.L. -ALMERIA AUSTRAL S.A. - KESEN HNOS. S.R.L.

MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE NEUQUEN

CONCESION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE URBANO DE
PASAJEROS

RESUMEN DE LAS INVERSIONES A REALIZAR

- 100 AUTOMOTORES A AFECTAR AL SERVICIO.... $ 8.500.000.-

-~ INMUEBLE PARA FUNCIONAMIENTO DE ESTACION

TERMINALY TALLERES........ ... $ 1.000.000.-
-~ EQUIPAMIENTO DE TALLERES... ... .................. 3 50.000.-
TOTAL DE INVERSIONES......cctvviiviiieeenes $ 9.550.000.-
.
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INFORME DEL AUDITOR Sl
Revision limitada de Estados Contables Intermedios .

DA B e B
- v_\) a !'_.,' / !.,;,
Al Directorio de Accionistas de P ;
ALMERIA AUSTRAL S.A. : P e, ,‘

Presente

En  mi caracler de Contador publico independiente, informo el resullado de la
revision limitada que he realizado sobre los Estados Contables Intermedios individualizados en el apariado 1. Los mismos han

sido preparados y aprobados por el Directorio de ALMERIA AUSTRAL S.A., en gjercicio de sus funciones. Mi tarea profesional
consisie en emitir una opinion sobre los mismos °

l.- ESTADOS CONTABLES INTERMEDIOS OBJETO DE LA REVISION LIMITADA

I.1. Estado de Situacion Patrimonial Intermedio al 28 de Febrero de 1998 .-
1.2. Estado de Resultados Intermedio correspondiente al periodo de un mes, terminado el 28 de Febrero de 1998.-

1.3. Estado de Evolucion del Patrimonio Neto Intermedio correspondiente al periodo de un mes finalizado el 28 de Febrero de
1998.- ‘

1.4, Informacion complementaria : Notas y Anexos que forman parte integrante de los Estados Contables.-

(™ 2. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Mi examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria vigentes incluidas en la Resolucion Técnica N® 7 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas, destinadas a la revision limitada de Estados
Contables de periodos Intermedios y que no requiercn la aplicacion de todos los procedimientos de auditoria necesarios para
poder emilir una opinién profesional sobre los Estados Contables considerados en su conjunto,

Las normas referidas, consisten basicamente en la aplicacion de los siguientes procedimientos especificos de auditoria;
revisar en forma conceptual los Estados Contables, efectuar comprobaciones globales de razonabilidad y examinar en forma
comparativa los Estados Contables. El alcance de esta revision, es substancialmente menor que el de una auditorfa de Estados
Contablcs.

3.- ACLARACIONES PREVIAS AL INFORME

En el periodo comprendido entre el 1-02-1998 y el 28-02-1998 ¢! L.P.i.M. - LN.D.E.C. ha registrado un aumento del 0,38%,
cuyo cleclo no ha sido considerado en los Eslados Contables auditados, pues se ha aceptado el Peso como unidad de medida
para ia preparacion de los Eslados Contables dentro del marco de la Resofucion N° 140/96 de 1a F.A.C.P.C.E..

4.- CONCLUSION DE LA REVISION LIMITADA

C Por las razones descriptas en ¢l pirrafo 2.-, no estoy en condiciones de emitir una opinion sobre la razonabilidad con que los
Estados Contables Intcrmedios detallados en 1, considerados en su conjunlo presentan en sus aspectos significalivos , la
Situacion Patrimonial de ALMLERIA AUSTRAL S.A. al 28 de Febrero de 1998, los resultados de sus operaciones y la
Evolucion del Patrimonio Neto por el periodo de un mes finalizado 28 de Febrero de 1998.

No obstante, en base a la revision limitada que he realizado puedo manifestar que todos los hechos y circunstancias de
caracter significativo, de los que he tomado conocimiento a raiz de la tarea cumplida, han sido razenablemente considerados
en los Estados Contables Intermedios examinados.

5.- INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES

A los electos del cumplimiento de las mismas, informo que :

5.1. Cn basc a la revision limitada descripta en le punto 2, informo que los Estados Contables cilados surgen de registros
contables llevados en sus aspectos formales de acuerdo con normas legales.-

5.2. Adicionalmente informo que, segin surge de las registraciones contables al 28 de Febrero de 1998, [as deudas
devengadas a favor del Régimen Nacional de Segufigad Social de acuerdo con las liquidaciones practicadas por la
Socicdad, ascienden a $ 30.032,15 ; siendo [a migfa nd exigible a esa fecha.

s

Comodoro Rivadavia, !8¢dc Junio de 1998
s

L RAUL ALBERTO FERRADDET
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Raul Alberto Fernandez
Contador Piblico

CONSEJO PROFESIONAL DE CIEHCIAS
ECONOMICAS DICTAMEN N*

INFORME ESPECIAL

31911

Seiiores Directores de Delw%c'f# gy savia
Almeria Austral S.A. y Socios Gerentes de:

Clear S.R.L.y Kesen Hnos. S.R.L.

B. Grillo y P. Ortega

Comodoro Rivadavia

En mi caracter de Contador Pitblico independiente, a solicitud del grupo econémico conformado por las empresas
Almeria Austral S.A_; Clear S.R.L. y Kesen Hnos. S.R.L. para su presentacién ante la Municipalidad de la Ciudad '
de Neuquén con motivo de la Concesién del Servicio de Transporte Piblico Urbano de Pasajeros, he examinado Ia
formacién detallada en el apartado | siguiente. !

1.- INFORMACION EXAMINADA

Manifestacion efectuada mediante declaracién Jurada de las sociedades antes mencionadas, conteniendo el F lujo
de Fondos (ingresos y egresos de caja y bancos) proyectado por el periodo que cubre desde el 01/07/1998 hasta
el 30/06/2008 tomando como base las disponibilidades estimadas para el inicio de la explotacion al 1/7/1998,
incluyendo la informacién complementaria -notas integrante del mismo. En las Notas N° 1 a 5 se describen
hipotesis, premisas y/o estimaciones definidas por la Direccion de las Sociedades. Dicha manifestacién ha sido
firmada por mi al solo efecto de su identificacion.

2.- ALCANCE DEL EXAMEN

Mi tarea profesional consistio en la aplicacion de ciertos procedimientos previstos en las normas de auditoria
vigentes - Resolucion Técnica N° 7 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas - y que consideré necesarios para emitir el presente; tales como:

* Comprobar las recopilaciones de datos practicadas.
* Efectuar reprocesos y calculos aritméticos en forma selectiva.
- \ * Revisar las proyecciones en base a las estimaciones indicadas en 1 y correlacionar los resultados

ch fon‘escrity de la Direccion de las empresas sobre la hipétesis, premisas y/o estimaciones realizadas.

n informaciones de detalle vinculadas.
b mmic Jones necesarias por parte de los funcionarios de los entes, habiendo recibido una
pfri I

3.~ ACLARACIONES PREVIAS AL INFORME PROFESIONAL

a) El flujo de fondos proyectado, individualizado en 1, ha sido preparado en base a las hipétesis, premisas y/o
estimaciones referidas en Notas 1 a 5 que evidencian la visién proyectada de las empresas respecto a lo que
consideran que sera la explotacion de la Concesion del Servicio de Transporte Publico Urbano de Pasajeros
en la ciudad de Neuquén La informacion que el mismo proporciona, depende fundamentalmente de la
concrecton de los hechos futuros previstos. Asimismo, otros hechos y circunstancias no considerados en las
premisas pueden ocurrir y afectar en forma significativa el flujo de fondos proyectado.

‘ /b)ﬁi tarea profesional no estd encaminada a emitir una opinién sobre la probabilidad de la ocurrencia futura de
las premisas y/o estimaciones ya que las mismas pueden o materializarse.

4.1\'INFORME PROFESIONAL

En base a la labor realizada, considero que las proyecciones mencionadas incluyen todas las exposiciones nece-
sarias para su comprension de la proycccion del flujo de fondos realizada por Almeria Austral S.A. —

y

]\\}f\\Clcar S.R.L. y Kesen Hnos. S.R L. individualizada en 1.

\

\\ f - Por lo tanto, en base al alcance del examen descripto puedo INFORMAR que el flujo de fondos proyectado ha
j sido preparado considegangdo las premisas y/o estimaciones mencionadas en Nota N° 1 a 5
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CONSEJIO PROFESIONAL DI CIENCAAR
ECONOMICAS DICTAMEH

231911

cHUBUT |

Diirdaa-3!

Denominacién de las Sociedades; CLEAR S.R.L. — ALMERIA AUSTRAL §.A.— KESEN-HN

de Neuguén con motivo de la Concesién del Servicio de Transporte Publico Urbano de Pasajeros en
fa citada ciudad, han elaborado un Estado de Flujo de Fondos Proyectado que demuesira cuales
seran los ingresos y egresos de fondos, brindando ademds la informacion necesaria para el
estudio de la factibilidad de Ia Inversién comprometida por estas Sociedades .

A esos efectos se ha considerado necesario elaborar el citado Estado en un periodo de 10 afios, de

los cuales los dos primeros affos se exponen mensualmente y que contempla la Inversion a
realizar.

Dicho Estado ha sido elaborado integralmente bajo el concepto de ingresos y costos
incrementales ( es decir que se contempla solo lo refacionado a la explotacién de dicha Concesién ,
compuesta de tres Lineas, ya que el resto de las actividades que desarrollan habituaimente estas
sociedades no estan incluidas en la proyeccién } habiéndose aplicado a los efectos de su
confeccion el criterio de fo "percibido “, es decir que considera todos los movimientos que
originaran fuentes y usos de fondos (ingresos o pagos ), o sea que aquellos conceplos que no
representan este tipo de movimientos, como el caso de las amortizaciones de Bienes de Uso no se
han considerado a los efectos del célculo, si bien ha sido tenido en cuenta alos efectos de la
evaluacion de fa factibilidad econdémica de lainversion,

Dicho Estado encuentra sus fuentes de informacién en las pautas presupuesirarias
comprendidas en: '

1.- Presupuesto de Ingresos Estimados para el pericdo de 10 anos.

2.- Presupuesto de Costos y Gastos Estimados para el perfodo de 10 afios.

3.- Presupuesto de Inversiones a realizar para la puesta en funcionamiento
del Servicio previsto en la Concesén.

Segufdamente se exponen las pautas de elaboracion para cada uno de los presupuestos
antedichos.

NOTA 2: PRESUPUESTQ DE INGRESOS TOTALES ESTIMADOS

a) Proyeccion de Demanda:

.- Se analizaron las estadisticas existenfes respecto de los Gltimos dos afnos de prestacién
del servicio por las actuales concesionarias conforme al disefio actual de recorridos. Ademds, con
criterio conservador, se ha tenido en cuenta el comportamiento que tendrd el servicio con el
mejoramiento en la calidad del mismo a partir de la inversion en nuevas unidades aufomotores para
fa totalidad de las afectadas al servicio, lo que redundard en mayor afluencia de pasajeros.

.- Con el objeto de corroborar los datos oblenidos def andlisis previo diseftado en base a lo
stg/@ el punto anterior se procedié a realizar un Estudio de Mercado en la ciudad de
9? ;' gue hg sido elaborado por la Sociedad , realizado con el objeto de auscultar la opinién del
encial pasajero respecto al nivel de satisfaccién actual y conocer cuales son las expectativas
edias para el éaso de un aumento de la calidad del servicio.

.- Para ello la decisién de las empresas fue la de recoleccién de datos tomdndose un
nuesireo estad/(stico que fuera suficieniemente representantiva de la poblacién existente en el area
de influencia y que esta comprendida en 1500 encuestas tomadas entre habitantes de los estratos
sociales que utilizan ef servicio actualmente.

/\pe o Sobre esas bases y considerando el Plan de Explotacion que estas Sociedades
? rran desarrollar, se proyecté la cantidad de pasajeros para los diez aflos de la explotacion,
lomando un criterio sobre la base de la proyeccién minima esperada.

.- Ventas de Bienes de Uso y de Ofros Activos: Se prevé el reemplazo de automoltores desde el
afto 5 a efectos de mantener un parque automofor en condiciones de brindar servicios de calidad’
Dicha renovacion, asimismo, genera €l ingreso de fondos por venta de las unidades usadas gde se
renuevan.

SR.L RS ey
Domicilio Leqal: P. Ortega y B. Grillo - Comodoro Rivadavia N
fi A -
'z‘l {,3 -
Y
BASES DE EL ABORACION DEL FLUJO DE FONDOS PRCYECTADO AT B
NOTA 1: Las Sociedades con motivo de su presentaciéon ante la Municipalidad de la Ciudad
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NOTA 3: PRESUPUESTO DE GASTOS

.- Se consideraron en su elaboracion todas las cuentas de gastos y costos de
explotacion que representan efectivas erogaciones de fondos .

.- No obstante lo expuesto en el presupuesto de ingresos se estima que salvo algunos
conceptos la mayoria permaneceran constantes a través de todo el perfodo y a pesar de los
cambios en los ingresos, ya que las sociedades destinaran jos mayores esfuerzos a lograr su
rentabilidad en una politica de eficiencia en sus gastos sobre los que se construye gran parte de la
rentabilidad en una medida que es tan importante como los ingresos mismos.

.- Los rubros mas significativos son los correspondientes a Sueldos y Jornales y sus
Cargas Sociales, Combustibles, Lubricantes y en general todos los gastos que hacen al
mantenimiento Sptimo de las unidades aufomolores.

NOTA 4: PRESUPUESTO DE INVERSIONES

.- Se encuentra prevista la incorporacién de 100 colectivos 0 Kilbimetro, como asf

tambien la incorporacion de méquinas — herramienta para equipamiento del taller de reparaciones y
la construccion de la terminal.

NOTA 5: CONSIDERACIONES SOBRE LA INFLACION

.- Se encuenira vigente la Ley de Convertibilidad que otorga el marco adecuado para la
realizacién de este tipo de proyecciones, por lo que no existen motivos para considerar alteraciones
a esta proyeccion.

.- En caso derogarse la menionada Ley, se considera que las pautas trazadas no seran
alteradas porque si bien ello significarfa un incremento de costos y gastos, bien es cierto que los
ingresas, cabe esperar, variarfan de fa misma forma.

J_%\
p/ ALMERIA AUSTRAL S.A. w
CLEAR S.R.L. ONTADOR PUSLICO

KESEN HNOS. S.R.L.
Cristébal Manuel Lopez C.P.C.E. CH. -
Presidente y Socio Gerente
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Calcular

7 Computadoras $2..400,00 $16.800
Total maiq.
Oficina: $19.150

Formula:

Costoitem 1.1.-=P;,x 0,95/ 5 afios

Siendo: Py la inversion total considerada en muebles y utiles.

Variable de actualizacion a aplicar sobre el importe total de muebles y utiles y maquinas
de oficina: indice de precios internos mayoristas nivel general (INDEC).

1.2.- Amortizacion de Talleres:

El costo del item es el que surge de considerar una superficie de 1.500 metros
cuadrados, la que se ha valuado a un costo de $ 400.- por metro cuadrado. La vida util
considerada es de 20 afios y el valor residual de un 30 % del valor original.

Formula:

Costo item 1.2.- =P, x 0,70/ 20 afios

Siendo: P, la inversion total considerada en talleres.

Variable de actualizacidn del total de la inversidn en talleres: indice de precios internos
mayoristas nivel general (INDEC).

1.3.- Amortizacién de Playa de Estacionamiento:

El costo del item es el que surge de considerar una superficie de 28.000 metros
cuadrados a un valor de $ 18.- por metro cuadrado. El valor residual se fija en un 30 %
del valor original y la amortizacién en 35 afios.

Formula:

Costo item 1.3.-=P3x 0,70/ 35 afios

Siendo: P, la inversion total considerada en playa de estacionamiento

Variable de actualizacién de la inversion considerada en playa de estacionamiento: el
valor del metro cuadrado se mantendra fijo.

1.4.- Amortizacion Edificio de Administracion:

El costo del item es el que surge de considerar una superficie de 373 metros
cuadrados a un valor de § 500.- por metro cuadrado. El valor residual se fija en un 30 %
del valor original y la amortizacién en 15 afios.

Formula:

Xﬁs;go item1.4-=P,%x 0,70/ 15 afios

//\/]k
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Siendo: P, la inversién total considerada en edificio de administracion.

Variable de actualizacion del total de inversion en edificio: valor fijo.

1.5.-

en 15 afios.

Infraestructura:
El costo del item sera el que surja de considerar una inversion total de $ 95.000.- en:
cerco perimetral, cordones cuneta, alumbrado de playa, redes de gas y cloacas y
transformador. El valor residual se fija en un 10 % del valor original y la amortizacion

Formula:

Costo item 1.5.-=Ps x 0,90/ 15 afios

Siendo;

Ps

la inversion total considerada en infraestructura.

Variable de actualizacion del total de inversion en infraestructura: valor fijo.

1.6.-

Férmula:

Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles:
El costo del item es el que surge de considerar un porcentaje de mantenimiento del 1,25
% anual sobre el monto total considerado en inmuebles.

Costo item 1.6.- =P¢x 0,0125

Siendo:

2.- MANTENIMIENTO

Ps = Py+P3+Py+Ps

HERRAMIENTAS:

El costo del item es el que surge de la estimacion del equipamiento necesario para la

Y AMORTIZACION

DE

empresa adecuada a las necesidades del servicio que consta de:

MAQUINAS

Cantidad Detalle Precio Unitario  Precio Total
3 Compresor de aire 1.300,00 $3.900
3 Juego de llaves 150,00 $450
3 Cargador de baterias 470,00 $1.410
3 Soldadora eléctrica 550,00 $1.650
5  Llaves regulables 100,00 $500
7  Juegos de pinzas 25,00 $175
3 Llaves de cafio 35,00 $105
3 Llaves tubo 150,00 $450
3 Criques 50,00 $150
3 Aparejos 250,00 $750
3 Criques para motores 514,00 $1.542
3 Engrasadora 85,00 3255
3 Soldadora autdgena 1.100,00 $3.300
5 Morsas 75,00 $375
3 Remachadoras 75,00 $225
3 Zondas P/ Valvulas 45,00 $135
3  Amoladoras (3/4 H. P.) 160,00 $480

Otros 0,00 $0

Total Inversion;

$15.852

Y
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Se ha estimado una vida 9til de 5 afios, un valor residual de un 10 % y un costo de
mantenimiento de un 2,5 %.

Formula:

Costo item 2.-= (P7x 0,90/ 5 afios) + P7x 0,025

Siendo: P, el total de la inversion considerada en maquinas y
herramientas.

Variable de actualizacion del total de inversion considerada: indice de precios internos
mayoristas nivel general (INDEC).

3.- AMORTIZACION MATERIAL RODANTE (A.M.R.)

El costo del item es el que surge de calcular el valor depreciado del vehiculo que se
obtiene descontando al precio de compra del material rodante el precio de los juegos de
neumaticos (que comprende por unidad: 7 cubiertas, 7 camaras y 7 protectores) y el
precio de reventa de los vehiculos al fin de su vida econémica, asignandose a este efecto
un valor residual de un 15 % del precio de compra, dividido este total por la vida
econdmica estimada en kilometros, considerando a este efecto 600.000 kilometros de
vida util por vehiculo.

Formula:

Costo item 3.- =Pg/ (VEK/RMA)

Siendo: Py el total de inversion depreciada.

P =Py -7x (P10+P11+P|2) X (VG+ VCH)—P13

Py el total de [a inversidn considerada en material rodante.
Pio el precio total de juegos de cubiertas promedio.

P11 el precio total de juegos de camaras promedio.

Py, el precio total de juegos de protectores promedio.

P13 el precio de reventa de los vehiculos al final de su vida util.
VEK vida util estimada en kilometros por vehiculo.

VG cantidad total de vehiculos grandes.
VCH canttdad total de vehiculos chicos.
RMA el recorrido medio anual por vehiculo.

Variable de actualizacién: indice de precios internos mayoristas rubro 34 (I P 34 —
vehiculos, automotores, carrocerias y repuestos -INDEC).

4.- SEGUROS SOBRE EL MATERIAL RODANTE (S.M.R.)

El costo del item es el que surge de considerar el seguro con cobertura sobre
responsabilidad civil sin limite sobre pasajeros transportados y personas y cosas de
terceros no transportados. Considerandose un costo anual por vehiculo de $ 4.019.-;
iendo €se importe $ 2.280.- a costo anual por vehiculo en concepto de seguro

prevision P%finqmcias.

L
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Formula:

Costo item 4.-=CTO x P4

Siendo: P12 el costo anual por vehiculo.
CTO cantidad total de dmnibus habilitados.

Variable de actualizacion: indice de precios internos mayoristas rubro 34 (I P 34 —
vehiculos, automotores, carrocerias y repuestos -INDEC).

5.- IMPUESTO A LOS ACTIVOS (1.C.)

El costo del item es el que surge de aplicar la alicuota que el régimen legal vigente
prevee, a la inversidon empresaria teniendo en cuenta la amortizacion promedio
existentes en los items que lo componen, a saber:

Item Valor de Origen Valor Valor Actual
Actual

Terrenos $240.000 100,00% $240.000
Material rodante $7.605319 60,00% $4.563.191
Talleres $600.000 96,00% $576.000
Playa estac. $504.000 96,00% $483.840
Infraestructura $95.000 96.00% $91.200
Ed. Administ. $186.500 96,00% $179.040
Muebles y util. $25.070 60,00% $15.042
Magq. Y herram. $15.852 80,00% $12.682
Total de Inversion $6.160.995

Empresaria:

Formula:

Costo item 5.-=TIE x Pis

Siendo: Pis  laalicuota que el régimen legal vigente prevee.
TIE inversion empresaria teniendo en cuenta la amortizacion

promedio existente.

Asimismo para su computo se debera tener en cuenta que es deducible del impuesto a las
ganancias.

6- PATENTE DE RODADOS Y REVISION TECNICA (L.A.R.T.)

El costo de patentes es el que surge de la suma de los valores fijados por la Ordenanza
tarifaria de la Municipalidad de Neuquén para cada uno de los vehiculos establecido
mensualmente.

Variable de actualizacién de patentes: precio de las patentes que surja de la Ordenanza
tarifaria de la Municipalidad de Neuquén.

El costo de revision técnica es el que surge de la suma de los precios de revision segun
¢l tam, de cada vehiculo, teniendo en cuenta al efecto un costo de $ 100.- para los
vehitulos grandes y de $ 85.- para los chicos, y que son necesarias dos revisiones
aruales por unida
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Variable de actualizacion del precio de revision técnica: indice de precios internos
mayoristas nivel general (INDEC).

Formula:

Costo item 6.- = (P1sx 12) + (VG x Py7) +(VCH x Pyg)

Siendo: Pis  valor mensual neto a pagar mensual segun liquidacion de la
Direccion General Tributaria Municipal
Py;  precio de revision técnica de vehiculos grandes multiplicado
por dos.
Pis precio de revision técnica de vehiculos chicos multiplicado
por dos.

7.- RENTABILIDAD DE LA INVERSION EMPRESARIA: VER iTEM 20.-

8.- REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES DEL PERSONAL (P.)

El costo del item es el que surge de considerar al personal de trafico, personal de
conduccion, personal administrativo y personal de apoyo. La cantidad de personal, los
sueldos, cargas sociales y demas asignaciones son las que pueden apreciarse a

continuacion:
Cargas Sociales %
D.NRP. 5,58%
ASIG. FAMILIAR 3,75%
F. NAC. DE EMPLEO 0,75%
OBRA SQCIAL 5,00%
PREVISION PARA DESPIDOS 2,73%
SEGUROS PERS. Y ART 2,80%
LEY 19.032 0,42%
TOTAL 21,03%
8.1.- Personal de
Trafico:
Sueldo $950,00  Mensual
Antigliedad 5,00 Afios
$/aiio $13,06 Mensual
Cantidad 11 Inspectores
Adicional $507,65
8.2.- Personal de
Conduccion:
Choferes 2,40  P/vehiculo
Horas Nocturnas 900 Horas
Frecuencias Nocturnas 25,00%  Del total
Velocidad Comercial 17,00 Km/h
. Horas extras al 50 % 75,00%
- Horas extras al 100 % 25,00%

Antigiiedad promedio 5,00  Anos

/ / "

|
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Sueldo mensual $740,00
Valor de la hora extra $5.86
Valor antigiedad $11,10
Valor de la hora extra al 100% $7.82
Tiempo efectivo de trabajo Chofer/dia: 7,41 Hs.
Horas anuales de conduccion: 410.460 Hs.
Horas Extras Necesarias al afio: 106.000 Hs.
Tota! de Sueldos y Cargas Sociales al afio:
Total de Horas Extras y Cargas Sociales:
8.3.- Personal
Administrativ
o:
Cantidad Detalle Sueldo
1 Gerente administrativo $3.100,00
3 Jefes de Seccion $2.200,00
2 Profesionales $1.900,00
2 Administrativos de Primera $1.500,00
2 Administrativos de Segunda $750,00
Adicionales $0,00
8.4.- Personal de
Apoyo:
Cantidad Detalle Sueldo
2 Encargado(1,32*Enc.Playa) $2.288,50
2 Supervisor (1,24*Enc.Playa) $1.230,00
4 Oficial Mecanico $1.204,06
4 Oficial Electricista $1.103.,66
2 Oficial Chapista $1.204,31
8 Medio Oficial $1.038,71
2 Ayudantes $747,44
Adicionales $0,00
8.5.- Vacaciones: Total de Jornales a cubrir 4.477
Valor del Jornal $38.- X dia
8.6.- Intereses Tasa de interés real anual 5%

ganados sobre
sueldos:

Variable de actualizacion del precio de los sueldos: convenio Nacional de la UTA
(Union Tranviarios Automotor).

.- CONSUMO ANUAL DE COMBUSTIBLES

2,

-
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El costo del item es el que surge de multiplicar un consumo de 0,3272 litros de gas oil
por kilometro recorrido por unidad al que se debera aumentar en un 10 % dada la
incidencia de arterias no asfaltadas, subidas y bajadas y a la utilizacién de unidades que
poseen caja automatica y otro 5 % por recorrido improductivo, por el precio del litro de
gas oil en surtidores del Automnovil Club Argentino Sucursal Neuquén menos un 10 %.

Férmula:

Costo item 9.- = (RAE x 0,3272 x Py9) x 1,10 x RIM

Siendo: Py el precio del litro de gas oil en surtidores del Automnovil Club
Argentino Sucursal Neuquén menos un 10 %.

RAE el recorrido anual de la empresa medido en kildmetros.
RIM el coeficiente de recorrido improductivo (1,05).

Variable de actualizacion: precio gas oil en surtidores del Automdvil Club Argentino
Sucursal Neuquén, menos el 10 %.

10.- CONSUMO ANUAL DE LUBRICANTES

10.1.- Lubricante para motor:

El costo del item es el que surge de considerar un consumo técnico de aceite agregado
de 0,100 litros por cada 100 kildmetros mas el consumo que surja de un cambio de
aceite cada 6.000 kilometros por unidad, aceptandose a este ltimo efecto una capacidad
de carter de 16,5 litros por unidad, debiéndose considerar el precio por compra en
tambor de 205 litros.

10.2  Lubricante para caja de velocidad :

El costo del item es el que surge de considerar una capacidad de 17,55 litros por unidad
teniendo en cuenta un cambio cada 40.000 kilémetros por unidad. Se debe considerar el
precio por compra en tambor de 205 litros.

10.3  Lubricante para caja de diferencial:

El costo del item es el que surge de considerar una capacidad de 5,5 litros por unidad
teniendo en cuenta un cambio cada 40.000 kilémetros por unidad. Se debe considerar el
precto por compra en tambor de 205 litros.

10.4.- Lubricante para direccion hidraulica:

El costo del item es el que surge de considerar una capacidad de 3,8 litros por unidad
teniendo en cuenta un cambio cada 40.000 kilébmetros por unidad. Se debe considerar el
precio por compra en tambor de 205 litros.

10.5.- Consumo anual de grasa:

El costo del item es el que surge de considerar un consumo de grasa de 0,0004
kilogramos por kilémetro por unidad. Se debe considerar el precio por compra en
tambores de 180 kilogramos.

Variable de actualizacion: indice de precios internos mayoristas (IPIM. rubro 23 —
productos refinados del petréleo) del INDEC.

ONSU ANUAL DE FILTROS Y LAVADOS:

C
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El costo de este item surge de considerar un consumo de filtros por unidad establecida
en kilometros de acuerdo al siguiente detalle:

Cambio de filtro de combustible, cada 10.000 km.

Cambio de filtro de aceite, cada 6.000 km.

Cambio de filtro de aire, cada 8.000 km.
El costo del item, en lo referente a lavados de vehiculos, sera el que surge de considerar
$1,5 por unidad por dia.

Variable de actualizacion: los precios de los filtros y de los lavados se actualizaran de
acuerdo al indice de precios internos mayoristas nivel general (INDEC).

12.- NEUMATICOS, CAMARAS Y PROTECTORES:

12.1.- Consumo anual de neumaticos:

El costo de este item surge de considerar que cada vehiculo esta dotado de 6 cubiertas,
dos delanteras tipo coman y cuatro traseras tipo radiales. Para los vehiculos grandes, las
medidas de cada cubierta son: 1000 x 20, y para los vehiculos chicos es de 750 x 16. Los
neumaticos comunes tienen una duracién de 40.000 kilometros y los radiales 50.000
kilometros, considerandose un recapado de las cuatro traseras, aumentando su duracién
en 30.000 kilometros. Considerandose el costo de recapado en un 33 % del precio del
neumatico nuevo.

12.2.- Consumo anual de Camaras y Protectores
El costo de este item surge de considerar una vida util de camaras y protectores de
30.000 kildbmetros por unidad

12.3.- Conservacion de Neumaticos

El costo de este item surge de considerar una reparacion en las seis cubiertas cada
10.000 kilometros. El precio tomado es del 50 % del valor mas bajo en gomerias de la
ciudad de Neuquén, por cuanto se realiza con personal propio de la empresa.

Variable de actualizacion del item 11 neumaticos, camaras y protectores: los precios de
neumaticos, camaras y protectores se actualizaran de acuerdo al indice de precios

internos mayoristas (IPIM. rubro 25/1 — 1 P 25/1 -, productos de caucho) del INDEC.

13.- REPARACION MATERIAL RODANTE:

El costo de este item surge de considerar $ 0,03184 por kilometro recorrido.

Variable de actualizacion: el costo de $ 0,03184 se actualizara de acuerdo al indice de
precios internos mayoristas nivel general (IPIM nivel general) del INDEC.

14.- UNIFORMES PARA EL. PERSONAL:

El costo de este item surge de considerar la provision de dos uniformes por afio para e!
personal de conduccion y para el personal de apoyo.

Variable de actualizacion: los precios de los uniformes se actualizaran de acuerdo al
indice de precios internos mayoristas nivel general (IPIM nivel general) del INDEC.

CANON MUNICIPAL DE EXPLOTACION:

|
f

e



%/wg/'a Detitorante
e b Conddind de Newguen

El costo de este item es el que surge del contrato de concesion que establece que el
Canon Municipal es un valor equivalente a 400 pasajes de segunda seccion por mes por
unidad habilitada, mas tres mil pesos mensuales por cada una de las lineas adjudicadas.
Variable de actualizacion: el establecido en el contrato de concesion.

16.- LICENCIA COMERCIAL Y COSTO DE DESINFECCION:

El costo de este item es el que surge de la tasa por Licencia comercial adoptada por el
Municipio de Neuquén para este tipo de explotacion.

El servicio de desinfeccion es el que surge de considerar un costo de $ 175 por mes.

17.- GASTOS GENERALES:

El costo de este item es el que surge de considerar los siguientes gastos:

Servicio médico: $450,00 mensuales
Seguros sobre inmuebles: $258,00  mensuales
Asesoramiento legal: $750,00  mensuales
Serv. De Seguridad e Higiene $338,80  mensuales
Estudio Contable $670,00  mensuales
Luz, gas y teléfono: $3.450,00  mensuales
Impuestos inmobiliarios: $450,00  mensuales
Papeleria y demas elementos: $650,00  mensuales
Varios: $5.050,00 mensuales

Variable de actualizacion: indice de precios internos mayoristas nivel general (IPTM
nivel general) del INDEC.

18.- REMUNERACION AL CAPITAL TRABAJO

El costo de este item surge de considerar el capital operativo que se enumera a
continuacion, reconociéndose un interés de un 11,50 % sobre el total del mismo:

Dinero en efectivo: $ 1.800.-

Juegos de cubiertas en stock: 5

Motor de auxilio: $ 12.000 -

Vehiculos de apoyo: $ 75.000.-

Deposito de combustible: 30.000 litros de gas-oil

Variable de actualizacion: indice de precios internos mayoristas nivel general (IPIM
nivel general) del INDEC.

19.- IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS

El costo de este item surge de la legislacion vigente que aplica una tasa impositiva de un
2 % sabre la totalidad de los ingresos a percibir.

20.- RENTABILIDAD Y GESTION EMPRESARIA (R.G.)
El costo de este item surge de: el equivalente en pesos de aplicar una alicuota del 5,68
% sobre el total de pasajeros transportados en el periodo analizado.

A los efectos del calculo de este costo en la primer estructura de costos valorizada se
adoptara gl siguiente criterio:
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Rentabilidad de la inversion empresaria: este costo es el que surge de aplicar una tasa del
7,5% sobre la inversién total considerandose como tal a la inversion empresaria
detallada en el item nro. 5.- como Valor de Origen total de la presente estructura de
COStos:

Gestion empresaria: este costo surge de aplicar una tasa del 2% sobre el total de los
Ingresos.

Pasajeros transportados afio 1999 son:: 15.871.261 pasajeros.

A los efectos de valorizar a la fecha la presente Estructura de Costos se determina
los siguniente:

La Estructura de Costos Valorizada que se adjunta en el Anexo II, esta valorizada al 01
de enero del afio 2000.

La Variable de actualizacidén de cada item de la Estructura de Costos Valorizada es la
establecida en la presente Estructura de Costos.

Para futuras valorizaciones se tomara como valor base para la aplicacion de las distintas
variables de actualizacion de los items, donde se apliguen indices del INDEC, el
correspondiente al 01 de enero del afio 2000.

Los kilometros considerados para la Estructura de costos Valorizada son: 7.824.179
kilometros, y surgen de los datos de Sistema Pre pago para el afio 1999.

Los Ingresos a confrontar con la Estructura de costos Valorizada, son los que surgen de
considerar los 15.872.261 pasajeros correspondientes al afioc 1999, teniendo en cuenta el
cuadro tarifario vigente en el presente afio, mas el aporte econdmico Municipal

establecido en la presente Ordenanza, el que permite el equilibrio entre Ingresos y
Co
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ANEXO IV:

La autoridad de Aplicacion remitira al Concejo Deliberante la siguiente informacion:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9

Resumen mensual! de:

A — Total de pasajeros por Seccion, discapacitados, pases sociales, pases
municipales, estudiantes primarios, estudiantes secundarios, pases de seguridad.
B - Total de pasaieros

C — Total de ingicsos por los pasajeros transportados

D- Comparacion con los ingresos de igual mes del afio anterior

E - Total de vue.ias

F — Totai de kilometros

G - Relacion pasajeros kilometros

H- Comparacion con igual mes del afio anterior de los kilometros

Semestralmente se enviara una grafica comparativa con los datos arriba
mencionados, to nando como base los datos de los ultimos seis meses

Informe de cumplimiento de las frecuencias y horarios establecidos de la totalidad
de los ramales durante el Giltimo mes.

Informe sobre e comportamiento total del sistema y vehiculos afectados en los
horarios pico de -ada uno de los ramales durante el ultimo mes.

Informe sobre ¢! estado del material rodante, especialmente en los referido a:
calefaccion, seg ridad, confort para los usuarios, neumaticos, etc.

Informe sobre el pago de canon y patente del ultimo mes.

Informe sobre ' s multas aplicadas por incumplimientos contractuales en el ultimo
mes y estado de . ituacion de las mismas.

Informe respect a desvios ocastonales en los recorridos que hayan sido autorizados

Informe sobre i1 politica de marketing y de informaciéon implementada por la
empresa de acuc do al convenio firmado y sus efectos sobre los usuarios.

Informe sobre la <efializacion de las paradas, carteles de recorrido y refugios.

tros aspectos ¢ .ie sean de interés del Concejo Deliberante.
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