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El Expediente 10178-M-09 originado en la Nota s/n° de la
Subsecretaria de Recursos Humanos; y

CONSIDERANDO:

Que a través de la misma, remite documentaciéon a la
Secretaria de Economia a fin de confeccionar el Decreto ampliatorio del N°
0975/09, mediante el cual se aprobaron los pardametros y alcances de la
Evaluacién de Desempefio Laboral 2008;

Que a tal fin solicita se aprueben los Formularios para Mandos
Medios y Profesionales que acompafia;

Que asimismo, debera indicarse que los agentes que durante
el afio 2008 hayan gozado de licencia o permise gremial durante méas del 80% de
los dfas hébiles y no hayan sido recategorizados en los ultimos tres afios (salvo el
afio 2007) recibiran una categoria, salvo que revistan en la Categoria 24 o
superior, en cuyo caso no seran promovidos;

Que ademas, se establecera que aquellos agentes que hayan
sido excluidos de la Evaluacion de Desempefio por no cumplir con el requisito de
asistencia durante el afio 2008, pero que tengan 10 ausencias o menos por afio
durante el 2006 y 2007 (excluyendo la licencia anual ordinaria) seran incluidos
dentro de dicha Evaluacion, en cuyo caso se fijara el puntaje cero en el item
asistencia;

Que el sefior Secretario de Economia remite las actuaciones a
la Direccién Municipal de Despacho para el dictado de la norma legal pertinente;

Por ello:
EL INTENDENTE MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE NEUQUEN

DECRETA:

Articulo 1°) APROBAR, en ¢l marco del Decreto N° 0975/09 referido a Evalua-
----------------- cion de Desemperfio Laboral 2008, los Formutarios “C1”, “D1”, “E1"y
“F1", cofrespondientes a Jefes de Division, Directores, Directores Generales/






[image: image2.png]Municipales y Profesionales NO VINCULANTES; y los Formularios “C2", “D2”, “E2"
y “F2”, correspondientes a Jefes de Division, Directores, Directores Generales/
Municipales y Profesionales VINCULANTES que, como ANEXO 1, forman parte
del presente Decreto.-

Articulo 2°) El presente Decreto sera refrendado por el sefior Secretaric de
---------------- Economia.-

Articulo 3°) Registrese, publiquese, cumplase de conformidad, dese a la Direc-
———memme-—- ci6n Centro de Documentacién e Informacién y, oportunamente,
ARCHIVESE.-
GP.-

ES COPIA

FDO) FARIZANO
YANES .-
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FORMULARIOS “C1”, “D1”, “E1” Y “F1” DENOMINADOS: “SISTEMA DE
EVALUACIONES”, CORRESPONDIENTES A JEFES DE DIVISION, DIRECTO-
RES, DIRECTORES GENERALES/ MUNICIPALES Y PROFESIONALES NO
VINCULANTES

FORMULARIOS “C2”, “D2”, “E2” Y “F2” DENOMINADOS: “EVALUACION DE
DESEMPENO”, CORRESPONDIENTES A JEFES DE DIVISION, DIRECTORES,
DIRECTORES GENERALES/ MUNICIPALES Y PROFESIONALES VINCULAN-
IES

A continuacién se adjuntan:

Formulario C1 JEFES DE DIVISION NO VINCULANTE

Formulario D1 DIRECTORES NO VINCULANTE

Formulario E1 DIRECTORES GRALES./MUNICIPALES NO VINCULANTE
Formulario F1 PROFESIONALES NO VINCULANTE

Formulario C2 JEFES DE DIVISION VINCULANTE

Formulario D2 DIRECTORES VINCULANTE

Formulario E1 DIRECTORES GENERALES/MUNICIPALES VINCULANTE
Formulario F1 PROFESIONALES VINCULANTE

S NANANENENE NN






[image: image4.png]MUNICIPALIDAD DE NEUQUEN .
SISTEMA DE EVALUACIONES ~JEFES DE DIVISION

FORMULARIO “C 1” {(No vinculante]

Secretaria/ Subsecretaria,
Ubicacién Funcional..
Pre evaluador N° leg,

-Are:
.Apellido y Nombre.

Apellido y Nombre.

Utilizando un méiximo de veinte palabras, exprese su opinién sobre los siguientes perfiles del agente del rubro

__Pregunt - Comentart Marcar con una X el nivel:
1
CAPAGIDAD PARA INSATISFACTORIO | -- |
TRANSMITIR CONSIGNAS, SU REGULAR
SEGUIMIENTO Y GONTROL
BUENO
MUY BUENO
2
CAPACIDAD PARA . INSATISFACTORIO
RESOLVER CONFLICTOS REGULAR
BUENO
i MUY BUENO
3
| RESPONSABILIDAD EN LA INSATISFACTORIO
i EVALUACION DE REGULAR
DESEMPENO
BUENO
i MUY BUENO
4 5 INSATISFAGTORIO
GESTION Y ADMINISTRACION :
DE LOS RECURSOS REGULAR :
BUENO
MUY BUENO
5 - INSATISFACTORIO
COMPROMISOCONLA ~
INSTITUCION REGULAR
i BUENO
MUY BUENO
6
CONOGIMIENTOS SOBRE EL INSATISFACTORIO
AREA REGULAR
BUENO
o MUY BUENO
7 INSATISFACTORIO
RELACIONES
INTERPERSONALES REGULAR
BUENO
MUY/BUENO
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SISTEMA DE EVALUACIONES — DIRECTORES

FORMULARIO “D-1”_(No vineulante

Secretaria/ Subsecretaria.
Ubieacién Funcional.
Pre evaluador N° leg.
Cargo...

Agente N° Legaji
Cargo.. " -

Utilizando un méximo de veinte palabras, exprese su opinién sobre los siguientes perfiles del agente del rubro

_Pregunta: . Comentario: 3 Marcar con una X el nivel:
i1 ; Transmision de directivas de manera clara, concisa, 1
| CAPACIDAD PARA objetiva, adecuada y relacionadas con la tarea INSATISFAGTORIO |
TRANSMITIR CONSIGNAS, SU | REGULAR i
SEGUIMIENTO Y CONTROL
{BUENO I
| MUY BUENG
2 18
CAPACIDAD PARA INSATISFACTORIO
RESOLVER CONFLICTOS REGULAR
BUENC
MUY BUENO :
3 Prolijidad, objetividad, compromiso, entrega en iempo y
RESPONSABILIDADENLA | ©orma estipulado INSATISFACTORIO
EVALUACION DE ) REGULAR
DESEMPENG
BUENO
MUY BUENO
4 1 Organizacin de tareas, licencias, sanciones, capacidad

ipara generar nuevas ideas, habilidad de motivacion, | INSATISFACTORIO
i construccion y conduccién de equipos de trabajo

{ GESTION Y ADMINISTRACION

DE RECURSOS HUMANOS | Contral de riesgos e incertidumbre REGULAR
i - { BUENO
i ) MUY BUENO
5
COMPROMISQ CON LA INSATISFACTORIO
INSTITUCION REGULAR
BUENO
. MUY BUENO ]
§ ORGANZACIONDE o | cioultos doeuires s ones droes o v “‘"“""“ef ¥ [ nsamsractorio
REGULAR
BUENG |
MUY BUENG ;
,ZELACK,NES INSATISFACTORIO
INTERPERSONALES REGULAR

BUENO
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SISTEMA DE EVALUACIONES -DIRECTORES MUNICIPALES Y/O GENERALES

FORMULARIO “E 17 (No vinculante)

Secretaria/ Subsecretaria....
Ubicacién Funcional.
Pre evaluador N° leg..
Carg

Agente N° Legajo...
Cargo..

Utilizando un maximo de veinte palabras, exprese su opinién sobre los siguientes perfiles del agente del rubro
Pregunta: Comentario: Marcar con una X el nive:
T

1 1
CAPAGIDAD PARA E INSATISFACTORIO
TRANSMITIR CONSIGNAS, SU REGULAR
SEGUIMIENTO Y CONTROL
BUENO
MUY BUENO
2
CAPACIDAD PARA INSATISFACTORIC
RESOLVER CONFLICTOS REGULAR
BUENO
. MUY BUENO
3
RESPONSABILIDAD EN LA INSATISFAGTORIO
EVALUACION DE REGULAR
DESEMPERO
BUENG
MUY BUENO
4 INSATISFACTORIO !
GESTION DE RECURSOS Y
PLANIFIGACION REGULAR
| BRESUPUESTARIA |
BUENO i
MUY BUEND
5 =
COMPROMISO CON LA INSATISFAGTORIO
INSTITUCION REGULAR
i BUENO H
MUY BUENO
B8 ORGANIZAGION DE
PROCEDIMIENTOS Y TAREAS INSATISFACTORIO
| REGULAR
BUENO
MUY BUENC
7
PROCESAMIENTO Y INSATISFACTORIO
DISPOSICION DE REGULAR
INFGRMAGION,
ELABORAGION DE NORMAS BUENO
LEGALES, PROYECTOS, ETC
MUY BUENO

Fecha....
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SISTEMA DE EVALUACIONES —PROFESIONALES
FORMULARIO “F-1” (No vinculante}

Secretarfa/ Subsecretaria
Ubicacién Funcional .....
Pre evaluador N° leg ..
Cargo.

Agente N° Legajo
Profesién ..

Utilizando un méximo de veinte palabras, exprese su opinidn sobre los siguientes perfiles del agente del rubro
Pregunta: Comentario: ... _Marcar con una X el nivel;

1 INSATISFAGTORIO
CUMPLIMIENTO |
i | REGULAR
- BUENO
MUY BUENO
2 . .| INSATISFACTORIO
APLICACION DE LOS
CONOCIMIENTOS EN LAS | REGULAR
TAREAS ENCOMENDADAS
{BUENO
MUY BUENO
3 INSATISFACTORIO
NIVEL DE RESPUESTA i
{ ACORDE A LA CAPACITACION REGULAR
BUENO
MUY BUENO
4 INSATISFACTORIO
MANEJO DE RECURSOS Y
CUIDADO DE LOS REGULAR
ELEMENTOS A SU CARGO
BUENO
MUY BUENG
COMPROMISO CON LA INSATISFACTORIO
INSTITUCION REGULAR
BUENO
MUY BUENO
6 RELACIONES
INTERPERSONALES INSATISFACTORIC
REGULAR
BUENO
MUY BUENO
7 INSATISFACTORIO
RESPONSABILIDAD EN EL
| CUMPLIMIENTO DE REGLAS ¥ REGULAR
| HORARIOS
i BUENO _—
i /
i MUY BYEND

Fecha ..





[image: image8.png]MUNICIPALIDAD DE NEUQUEN
FORMULARIO “C-2” EVALUACION DE DESEMPENO —JEFE DE DIVISION (VINCULANTE)

Ubicacién Funcional

Evaluador N° Je;

Agente N° Legajo . Apellido y Nombr

FICACTON
1 3
INSATISFACTORIO
CAPACIDAD PARA TRANSMITIR ,—:‘EGULAR 10 i
CONSIGNAS, SUSEGUIMIENTOY | pyeng ;
CONTROL MUY BUENO
2 INSATISFACTORIO
CAPACIDAD PARARESOLVER i
CONFLICTOS BUENG ) 2
MUY BUENO 4
3 ;
RESPONSABILIDAD EN LA _ g‘ggg&?cmmo b 4
EVALUACION DE DESEMPENO BUENO 3
MUY BUENO 4.
4
GESTION Y ADMINISTRAGION DE | INSATISFACTORIO
LOS RECURSOS REGULAR 3
BUENO
MUY BUENO
5
COMPROMISO CON LA INSTITUGION | \sATISFACTORIO 1
REGULAR 2 1 :
BUENO 3.
MUY BUENO 4.
6 CONOCIMIENTOS SOBRE EL INSATISFACTORIO 1
AREA REGULAR 2 2
N BUENO 3 H
MUY BUENO 4, H !
I
7 - |
- INSATISFACTORIO
RELACIONES INTERPERSONALES | prcsiy AR C
BUENO 3
| MUY BUENO
8 CAPAGITAGION ]
— No recibié capacitacion .
Hasta 25 horas de capacitacion
con certificado...
Entre 26 y 50 hs. de capacitacion
0 aprob¢ 1 afio de Prim. Secund. 4
Terc. o Univ. con certificado..
Mas de 50 hs de capacltacvé
Obtuvo titulo prim., Secund. Terc.
o Universitario.... . N
9 ASISTENGIA Regista mas de 10 dias deig
inasistencias justificadas... -
Registra hasta 10 dias de 4
inasistencias justificadas.
No registra inasistencia
10 SANCIONES DISCIPLINARIAS Regiss apercbimiento
Registra exhortacion 2
No registra medidas disciplinarias.
TOTAL PUNTAJE :

Firma agente ...
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FORMULARIO “D-2” EVALUACION DE DESEMPENO IRECTORES (VINCULANTE)

Ubicacién Funcional

Evaluador N° leg..
Agente N° Legajo

[FACTORES CALTFICACION GRADO ~ [COEFICIENTES |PUNTOS |
1 ;
CAPACIDAD PARA TRANSMITIR INSATISFACTORIO
CONSIGNAS, SUSEGUIMIENTO Y | REGULAR 2
CONTROL BUENO

MUY BUENO
2
CAPACIDAD PARA RESOLVER INSATISFACTORIO
CONFLICTOS REGULAR 2
SINELLIOS BUENO
MUY BUENO
3
RESPONSABILIDAD EN LA gwsgg&;mmmo 4
EVALUACION DE DESEMPER
EVALUACION DE DESEMPENO e ‘
MUY BUENO |
4 o
GESTION Y ADMINISTRAGION DE
RECURSGS HUMANGS — - = | INSATISFACTORIO
RECURSOS HUMANGS A Tiors 3
BUENO
MUY BUENG
5 -
COMPROMISO CON LA INSTITUCION |\ oo o
REGULAR 1
BUENO
MUY BUENO
6 ;
ORGANIZACION DE INSATISFACTORIO
PROCEDINIENTOS . REGULAR |
PRQCEDIMIENTOS Y TAREAS BUENO 2
MUY BUENO
4 . INSATISFACTORIO 1
[ NI RP! Al H
ELACIONES INTERPERSONALES  (INSATISF 2
BUENO 3. 3
MUY BUENO 4
5 i —
CAPACITACION No recibié capacitacién ..
Hasta 25 horas de capacitaci
con certificado... -
Entre 26 y 50 hs. de capacitacion | <+ 4
© aprobd 1 afio de Prim. Secund.
Terc. o Univ. con certificado. ... $3,.............. H
Mas de 50 hs de capacita H
Obtuvo fitulo Prim., Secund. Terc.
© Universitari
8 ) i .
ASISTENCIA Registra més de 10 dias de | i
ASlERCIA inasistencias justificads............ O
Registra hasta 10 dias de 4
inasistencias juslificadia 2. |
No registra inasistencias 4 H
10 . - 4
SANCIONES DISCIPLINARIAS Registra apercibimiento. B
Registra exhortacion . |
No registra medidas disciplinarias.
{TOTAL PUNTAJE |

Fecha .. ....Firma agente ....

Observaciones .
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FQRMULARIO “E-2” EVALUACION DE DESEMPENQ —DIRECTOR MUNICIPAL Y/Q

GENERAL (VINCULANTE}

Ubicacién Funcional

Evaluador N° leg

Agente N° Legajo .

EACTORES CALIFICACION COEFICIENTES
1 |
CAPACIDAD PARA TRANSMITIR INSATISFACTORIO
T T T T Y S Ty REGULAR
CONSIGNAS, U SEGUIMIENTO Y | BUENG, 2
CONTROL. MUY BUENO
2 INSATISFACTORIO
CAPACIDAD PARA RESOLVER Sl e
CONFLICTOS vy 2 i
MUY BUENO _ T ;
3 ) T
ORIO
RESPONSABILIDADEN LA T IorACT 4
EVALUACION DE DESEMPERO
EVALUACION DE DESEMPENO BUENO
i MUY BUENO "
4
GESTION DE RECURSOS Y INSATISFACTORIO |
PLANIFIGAGION PRESUPUESTARIA | REGULAR 3
BUENO i
MUY BUENO ' |
5
COMPROMISO CON LA INSTITUCION | |\sATISFACTORIO
REGULAR 1
BUENO
MUY BUENO
6 . INSATISFACTORIO
ORGANIZACION DE
ORGANIZACION DE REGULAR 2
PROCEDIMIENTOS Y TAREAS BUENO
. MUY BUENO
7 INSATISF;\CTORIO i |
PROCESAMIENTO Y DISPOSIGION | REGULAR 2
DE INFORMACION, ELABORACION 3
DE INFORMACION, ELABORACION | gyENG 3
DE NORMAS LEGALES, MUY BUENO 2
PROYEGTOS,ETG __ ; —
8
No recibid capacitacion .. .
CAPACITACION Hasta 25 horas de capac |
con certificado. B
Entre 26 y 50 pacitacion
o aprobd 1 afio de prim, Secund. 4
Terc. o Univ. con certificado. H
Mas de 50 ho de_capacitacion; ,
Obtuvo titulo prim., Secund. Terc.
0 universitarig...
9 Registra més de 10 dias de!p
jstra mas
ASISTENCIA inasistencias JUStACAAS. ... |
Registra hasta 10 dias de 4
inasistencias justificadas. ]
No registra inasistencias [/ S—
1o Registra apercibimient |
SANCIONES DISCIPLINARIAS R : 2
No registra medidas disciplinarias. | 0 . .
TOTAL PUNTAJE { 7
Fecha ... ...Firma agente ..

Observaciones ...
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MUNICIPALIDAD DE NEUQUEN
FORMULARIO “F-2” EVALUACION DE DESEMPENO - PROFESIONALES - (VINCULANTE)

n Funcional

...Apellido y Nombre

Evaluador N° leg ..

Agente N° Legajo .Apellido y Nombre.
Estudios...
‘Tarea/cargo. eg...
FACTORES COEFICIENTES J
1 INSATISFACTORIO H
CUMPLIMIENTO REGULAR i
1 BUENO 1
MUY BUENO .
2 INSATISFACTORIO
APLICACION DE LOS REGULAR {
CONOCIMIENTOS EN LAS TAREAS | gEND 4
ENCOMENDADAS MUY BUENO
+ -
SATISFACTORIO
3 vEL e respuEsTA ACORDE | REBUGE
LA CAPACITACION | BUENO
. MUYBUENO . —
4
MANEJO DE RECURSOS Y GUIDADO | INSATISFACTORIO |
DE LOS ELEMENTOS A SU CARGO | REGULAR 2 i
= |BUENO !
MUY BUENO i
5 ) |
COMPROMISO CON LA INSTITUCION | INSATISFACTORIO ‘
REGULAR 2 !
BUENO i
MUY BUENO :

|

[
INSATISFACTORIO

RELACIONES INTERPERSONALES e

BUENO

MUY BUENO
7 - INSATISFACTORIO
RESPONSABILIDAD EN EL REGULAR
CUMPLIMIENTO DE REGLAS Y- BUENO
HORARIOS MUY BUENO

5 No recibio capacitacion. N
GAPACITACION Hasta 25 horas de capacitacion
con certificado... 2. .
Entre 26 y 50 hs. de capacitacion | 4
o aprobo 1 aio de Prim. Secund. ! 3

Terc. o Univ. con certificado... -
Mas de 50 hs de_capacitacio
Obtuvo titulo Prim., Secund. Terc.
© Universitarit

Registta mas do 10

ASISTENCIA inasistencias justificadas...
Registra hasta 10 dias de
insistencias jusficadas.
| Ng registra inasistencias -

1
Registra apercibimiento.
SANCIONES DISCIPLINARIAS Regisra exhortack

SANCIONES DISCIPLINARIAS
No regisiratiedidas

TOTAL PUNTAJE

Fecha ... ..Firma agente ..

Observaciones ..




